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Foredragande Verkstallande direktor Mika Nykanen
Beredare Direktor Jussi Saarinen, tfn 040 820 8194 och
ekonomichef Maarit Hauskamaa, tfn 040 721 7546

HRT:s verksamhets- och ekonomiplan har utarbetats for tre ar, av vilket det
forsta ar budgetaret. Enligt 11 § i grundavtalet fattas beslut om
samkommunens budget- och budgetplanen senast vid samkommunsstamman
som ska ordnas foére utgangen av november. Enligt 23 § i grundavtalet ska av
medlemskommunerna begaras utlatanden om budgetférslaget.

Budgeten och ekonomiplanen grundar sig pa:

+ HRT:s strateqi,

+ gallande TTS 2023-2025,

* bokslutsuppgifterna for 2022 och tillbudsstaende utfallsdata fran 2023, samt
+ den godkanda trafikeringsplanen for 2023-2024 och langsiktigare planer.

De centrala linjeringarna i var verksamhet under de kommande aren ar att
bevara den goda servicenivan och att 6ka anvandning av kollektivtrafik vilket i
sin tur 6kar biljettintékterna och forbattrar HRT:s ekonomi. Vi letar efter tillvaxt
genom att erbjuda tjanster som ar riktade och planerade ur utmarkt
kundforstaelse, inte genom att skara i trafikutbudet.

De centrala atgarderna i verksamhets- och ekonomiplanen har tagits ur de
centrala framgangsfaktorerna i strategin och de ar:

« Tillvaxt via kundforstaelse
* Smidiga resekedjor
« Data och kunnande

Ekonomiplan

a) Verksamhetsintikter

Verksamhetsintakterna ar 2024 ar sammanlagt 894,1 milj. euro Okningen
jamfdért med prognosen for 2023 ar 28,3 milj. euro (3,3 %). Av
verksamhetsintakterna 2024 ar 43,1 % biljettintakter och 55 %
kommunandelar. Verksamhetsintdkterna beraknas uppga till 926,2 milj. euro
ar 2025 och till 924,9 milj. euro ar 2026.

Biljettintakter
Verksamhets- och ekonomiplanen grundar sig pa malet att passagerarantalet

Okar till 375 milj. pastigningar ar 2024. Biljettintakterna vantas uppga till
sammanlagt 385,0 milj. euro 2024. Biljettintaktmalet 2024 ar 8,9 milj. euro
(2,4%) storre &n prognosen fér 2023. Ar 2025 vantas biljettintakterna uppga till
412,5 milj. euro och ar 2026 till 421,5 milj. euro.

Kommunandelar

Kommunerna betalar HRT:s kostnader i kommunandelar till de delar som
kostnaderna inte kan tackas med biljettintakter och andra inkomster.
Kommunandelarna foérdelas pa medlemskommunerna enligt de principer som
Overenskommits i grundavtalet.
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Kommunandelarna i 2024 ars budget uppgar totalt till 491,7 milj. euro och de
tacker 55 % av HRT:s verksamhetsintakter. Kommunandelarna 2024 och
2025 ar 496,8 milj. euro och 486,3 milj. euro.

Verksamhets- och ekonomiplanen 2024-2026 har utarbetats sa att bl.a.
overskott fran coronastdd anvands for att finansiera verksamheten med 16,0
milj. euro under TTS-aren, dvs. denna del av kostnaderna tackas inte med
kommunandelar utan med det ackumulerade overskottet.

Statens st6d

Statsunderstodet till kollektivirafiken i de stora staderna har beraknats uppga
till 6,3 milj. euro arligen under 2024-2026. Stdd och bidrag vantas vara 0,5
milj. euro 2024.

Intakterna fran kontrollavgifter beraknas uppga till 4,5 milj. euro, av vilket ca
2,0 milj. euro redovisas som kreditférluster och kreditforlustreserveringar
2024.

Hyresinkomster fran hyror for pausrum och lokaler som uthyrs samt for
resekortutrustningen beraknas uppga till 2,7-2,8 milj. euro per ar 2024-2026.
Ovriga inkomster 3,3, milj. euro 2024 fas fran olika serviceavgifter (bl.a.
Digitransit, serviceavgifter som servicestallen tar ut) och vidare debiterade
ersattningar.

b) Verksamhetsutgifter

Verksamhetsintakterna ar 2024 ar sammanlagt 908,7 milj. euro Okningen
jamfoért med prognosen for 2023 ar 65,8 milj. euro (7,8 %).
Verksamhetsintakterna beraknas uppga till 928,8 milj. euro ar 2025 och till
925,9 milj. euro ar 2026.

Kdp av tjanster

Utgifterna for kop av tjianster uppgar 2024 till sammanlagt 870,9 milj. euro,
vilket utgér 95,8 % av HRT:s verksamhetsutgifter. Utgifterna for kdp av
tjanster beraknas uppga till 890,3 milj. euro ar 2025 och till 886,9 milj. euro ar
2026.

Operativa kostnaderna for kollektivtrafiken

De operativa kostnaderna for kollektivtrafiken uppgar 2024 till totalt 609,5
miljoner euro, vilket motsvarar 67,1 procent av verksamhetsutgifterna. |
ersattningarna har beaktats tillaggssatsning pa utbudet som det 6kade
passagerarantalet kraver, ar 2024 sammanlagt 6,0 milj. euro och 2025 och
2026 10,7 milj. euro.

Kostnaderna for busstrafiken beréknas uppga till 356,2 milj. euro 2024. Ar
2025 vantas kostnaderna uppga till 362,0 milj. euro ar 2025 och till 358,7 mil;.
euro ar 2026. Kostnadsnivan har dkat markant fran 2021. Ar 2024 beraknas
Okningen av kostnadsnivan vara mattligare och vara ca 1,7%. Kostnadsnivan
paverkas mest av l6nelésningarna och prisnivan pa branslen och ocksa allt
mer pa elens prisniva. | busstrafikens kostnader ingar en reservering for
miljdbonus p& 1,5 milj. euro 2024. Ar 2025 och 2026 stiger miljébonusen till
2,7 milj. euro.

Kostnaderna for metrotrafiken berdknas uppga till 61,9 milj. euro 2024. Den
genomesnittliga férandringen av kostnadsnivan som paverkar enhetspriserna
for prestationer i metrotrafiken beraknas uppga till 3,6 % 2024 jamfért med
dagens niva. Kostnadsnivan paverkas framst av uppskattning av prisnivan pa
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energin. Ar 2025 vantas kostnaderna uppga till 63,5 milj. euro &r 2025 och till
64,4 milj. euro ar 2026. Under planperioden okar kapitalersattningarna pa
grund av Okade rantekostnaderna av nya M300-tag och
grundrenoveringsprojekt.

Kostnaderna for sparvagnstrafiken beraknas uppga till 71,0 milj. euro 2024.
Den genomsnittliga férandringen av kostnadsnivan som paverkar
enhetspriserna for prestationer i spartrafiken beraknas uppga till 3,4 %.
Kostnaderna beraknas uppga till 77,3 milj. euro ar 2025 och till 76,6 milj. euro
ar 2026. HRT forbereder sig for att betala ersattning forutom fér de gamla
depaerna ocksa for hyror fér den nya depan i Brunakarr 2024.

For kostnaderna av snabbsparvagnstrafiken reserveras ar 2024 19,4 mil].
euro, 20,8 milj. euro ar 2025 och 21,3 milj. euro ar 2026.

Kostnaderna for farjetrafiken beréknas vara 4,9 milj. euro per ar 2024-2026. |
summan ingar kostnaderna for Kronbergsfarjan 0,3 milj. euro per ar.

Kostnaderna for tagtrafiken beraknas uppga till 96,1 milj. euro 2024. |
kostnaderna ingar hyror for Sm5-vagnar och ersattningar for biljettsamarbete.
Kostnaderna for tagtrafiken beréaknas uppga till 100,4 milj. euro ar 2025 och till
100,0 milj. euro ar 2026.

Utgifterna fér kép av dvriga tjanster

Ar 2024 anvands 40,8 milj. euro fér inkép av andra tjanster &n operativa
tjanster och infrastrukturtjanster. Utgifterna for kOp av andra tjanster beraknas
uppga till 38,9 milj. euro ar 2025 och till 36,6 milj. euro ar 2026.

| kostnaderna for IT-anvandningstjansterna (24,7 milj. euro 2024) ingar
avtalsavgifter om anvandning av enheter och program av biljett- och
informationssystemen, kapacitetstjanster och évriga arliga
anvandningskostnader. For underhall av enheter anvands 3,2 milj. euro.
Kostnaderna for IT-anvandningstjanster vantas minska i slutet av TTS-
perioden nar biljettsystemet (biljettkontoprojektet) blir klart och ar i bruk i sin
helhet.

Tjanster som kdps utanfér HRT anvands for att komplettera det egna
kunnandet nar det ar strategiskt och ekonomiskt fordelaktigt. Kép av
sakkunnigtjansterna beraknas uppga till 4,1 milj. euro 2024.

For marknadsforings- och annonstjanster samt for separata tryckningsarbeten
anvands 3,3 milj. euro. | reserveringen ingar planeringstjanster for
kundkommunikation och marknadsféring av nya tjanster.

For kép av andra tjanster anvands sammanlagt 5,5 milj. euro 2024. Detta
innehaller bl.a. ordningsvakttjanster, byggande och underhall av lokaler,
enheter, maskiner och fordon, tjanster for att skéta den statiska informationen,
tjanster angaende kontorslokaler samt personal sdsom personalhalsovard
samt utbildnings- och resetjanster.

Kollektivtrafikens infraersattningar

Infrastrukturavtalen mellan HRT och medlemskommunerna faststaller
faktureringsprinciperna for kollektivtrafikens infrastrukturersattningar. Enligt
avtalet faststalls det belopp for kollektivtrafikens infrastrukturersattningar som
utbetalas till varje enskild stad i samband med godkannandet av HRT:s
budget.
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Infrakostnader som utbetalas berdknas vara sammanlagt 220,6 milj. euro
2024. | infrastrukturkostnaderna ingar fakturering fran kommunerna enligt
féljande: Helsingfors 100,3 milj. euro, Esbo 105,0 milj. euro, Vanda 12,3 mil;.
euro och Kyrkslatt 0,5 milj. euro. HRT kdper ocksa laddningsinfrastruktur for
elbussar som kopt tjanst totalt med 2,5 milj. euro 2024. Infrakostnaderna ar
222,4 milj. euro ar 2025 och 223,3 milj. euro ar 2026.

For material, tillbehor och varor reserveras 0,9 milj. euro arligen. | detta ingar
kontors- och IT-material, kdp av rese- och engangskort, kvittorullar, mobler
osV.

Hyreskostnaderna ar 2024 ar sammanlagt 5,1 milj. euro. | hyreskostnaderna
ingar forutom hyres- och vederlagskostnader om HRT:s lokaler ocksa hyror
som betalas for chaufforernas sociala lokaler for 1,6 milj. euro.

Ovriga utgifter &r 2024 &r sammanlagt 4,2 milj. euro. | de dvriga kostnaderna
ingar kreditforluster fran kontrollavgifter och reserveringar for kreditférluster
som beraknas bokforas ca 2,0 milj. euro 2024-2026. | de 6vriga kostnaderna
ingar ocksa provisioner fran betalmedel i HRT:s egna forsaljningskanaler som
vantas vara 1,9 milj. euro arligen under TTS-perioden.

Personalutgifterna ar 27,7 milj. euro 2024 vilket motsvarar 3,0% av
verksamhetsutgifterna. Av personalutgifterna utgér andelen I16ner och
ersattningar totalt 23,9 milj. euro. For pensionskostnader och 6vriga
bilbnekostnader har reserverats sammanlagt 3,8 milj. euro.

Verksamhetsbidraget uppskattas utgora ett underskott pa 14,7 milj. euro 2023.

Finansiella inkomster och utgifter

Vid behov finansierar HRT sina investeringar genom lan fran finansinstitut.
Verksamhets- och ekonomiplanen 2024-2026 innehaller kostnaderna i form av
aterbetalningsrater i finansieringskalkylen och i form av ranta i
resultatrakningen for budgetlan pa 50,0 milj. euro som lyftes 2020. Detta lan
finns kvar i slutet av 2023 34,2 mil. euro. Varje ar betalas av 5,3 milj. euro pa
lanet. TTS-planen innehaller inte reservering for att ta ett nytt budgetlan.
Behov av att lyfta ett nytt Ian utvarderas arligen i och med beredningen av
TTS.

Vid investering av extra kassareserver foljs investeringspolitik som HRT:s
styrelse har godkant. Investeringar goérs for att sakerstalla kassareserverna vid
negativa depositionsrantor som bankerna tar ut

De finansiella intakterna 2024-2025 innehaller en utvardering av
bokféringsmassig korrigering nar varde som finns kvar pa resekorten flyttas till
nytt biljettsystem i form av digitalt varde och i samband med detta forblir det
varde HRT:s investeringskostnader uppgar till sammanlagt 15,8 milj. euro
2024, till 5,3 milj. euro 2025 och till 5,2 milj. euro 2026.

Till medlemskommunerna betalas en arlig ranta pa grundkapital och HRT:s
samkommunsstamma beslutar arligen om rantans storlek och betalning.
Samkommunsstamman har ocksa varje ar beslutat att betala ranta till
medlemskommunerna pa det kommunvisa overskottet eller fakturera ranta for
det kommunvisa underskottet. | TTS-planen ingar inte betalning av ranta.

Arsbidraget efter de finansiella posterna visar ett éverskott pa 1,1 milj. euro
och det racker inte for att tacka avskrivningarna enligt plan.
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Behandling

Beslut

Bilagor

Avskrivningarna enligt plan uppgar sammanlagt till 17,1 milj. euro 2024, till
18,7 milj. euro 2025 och till 20,1 milj. euro 2026.

Underskottet for rakenskapsperioden 2024 beradknas vara 16,0 milj. euro och
det ska tackas med Overskott fran tidigare ar.

Investeringar

HRT:s investeringskostnader uppgar till sammanlagt 23,5 milj. euro 2024, till
15,5 milj. euro 2025 och till 12,9 milj. euro 2026. | investeringarna ar 2024
betonas satsning pa utveckling av kundkanaler, sdsom anskaffning av nya
kortlasare samt reserveringar som planerats for utveckling av
biljettkontoprojektet.

Forslag Styrelsen beslutar foresla till samkommunsstamman att
samkommunsstamman beslutar

a) godkanna budgeten for 2024 samt ekonomi- och verksamhetsplanen for
2025-2026 enligt bilaga;

b) godkanna de bindande anslagen och inkomstkalkylen fér 2024 enligt
foljande: Verksamhetsutgifter 909 000 000 euro Investeringsutgifter 23 479
000 euro Kommunandelar 491 725 000 euro; samt

c) att HRT inte betalar ranta till medlemskommunerna pa det kommunvisa
Overskottet eller fakturerar ranta for det kommunvisa underskottet 2024. Ifall
samkommunsstamman beslutar betala och fakturera ranta, fattas beslutet om
berakningsgrunden for rantan skilt.

Ersattare Kauko Passi avlagsnade sig kl. 10:25 fore beslutsfattandet.

Styrelsen beslot godkanna forslaget enhalligt.

Verksamhets- och ekonomiplanen for 2024-2026

Samkommunsstamman 28.11.2023 § 10

Forslag

Behandling

Samkommunsstamman beslutar

a) godkanna budgeten for 2024 samt ekonomi- och verksamhetsplanen for
2025-2026 enligt bilaga;

b) godkanna de bindande anslagen och inkomstkalkylen for 2024 enligt
féljande: Verksamhetsutgifter 909 000 000 euro Investeringsutgifter 23 479
000 euro Kommunandelar 491 725 000 euro; samt

b) att HRT inte betalar ranta till medlemskommunerna pa det kommunvisa
Overskottet eller fakturerar ranta for det kommunvisa underskottet 2024.
Ifall samkommunsstamman beslutar betala och fakturera ranta, fattas
beslutet om berakningsgrunden foér rantan skilt.

Helsingfors representant gjorde forslag som avviker fran styrelsens forslag att
samkommunsstamman

a) andrar verksamhets- och ekonomiplanen (TTS-planen) och inkomststat for
bindande kommunandelar 2024 s& att de kommunvisa 6verskotten (ungefar 76
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b)

d)

755 000 euro) tas i beaktande i sin helhet som minskar medlemskommunernas
kommunandelar under TTS-planperioden 2024-2026 och beaktas ocksa i TTS-
planerna for 2025-2026 sa att det inte riskerar HRT:s betalningsférmaga;

andra TTS-planen sa att det betalas ranta pa 1,5 % till grundkapitalet under
budgetar i enlighet med huvudstadsregionens agarstyrningslinjering;

andra budgeten for 2024 vad galler kommunandelarna och verskottet i
kommunandelarna sa att Helsingfors stads kommunandel efter avdrag ar 242
445 000 euro i stallet for 252 034 000 euro som foreslas i budgeten.
Forandringen gérs genom att anvanda dverskott som ackumulerats till
Helsingfors stad och som inte har allokerats till verksamhets- och
ekonomiplanperioden 2024-2026. Anvandning av éverskottet i Helsingfors
stads kommunandel 2024 ar saledes 16 370 000 euro i stallet for det tidigare
beslutat 6 781 000 euro; samt

godkanna HRT:s styrelses forslag till budgeten for 2024, fér verksamhets- och
ekonomiplanen for 2025-2026 samt bindande anslag och inkomststat med de
ovannamnda férandringar.

Vandas representant Lehto samt Esbos representant Isotalo understédde
forslaget. Samkommunsstamman beslét enhalligt godkanna férslaget.

Esbos representant Isotalo foreslog att samkommunsstdmman uppmanas
samkommunens styrelse att fasta uppmarksamhet i sin verksamhet pa de
saker som Esbo har Iamnat i sitt utldtande om verksamhets- och
ekonomiplanen:

- HRT ska sakerstalla att alla strategiska malsattningar uppnas i stallet for att
enstaka mal framjas pa bekostnad av helheten;

- HRT ska utveckla samarbete som gérs med medlemskommunerna och
presentera atgardsurval for att uppna agarstyrningsmal;

- HRT ska férbereda de atgarder och férandringsfoérslag som galler utveckling
av verksamhet och prissattningsmodeller dppet och i samarbete med
medlemskommunerna; samt

- HRT ska vara aven i framtiden aktiv intressebevakare for
medlemskommunerna i relation till staten.

Helsingfors representant Saksanen understddde forslaget. Saksanen féreslog
ocksa att samkommunsstadmman uppmanar samkommunens styrelse att ta i
beaktande agarstyrningsmal som satts upp for samkommunen nar den
forbereder ekonomi- och verksamhetsplan samt i den évriga verksamheten
sasom subventionsnivan i enlighet med grundavtalet och forbattra
kollektivtrafikens fungerande.

Vandas representant Lehto understédde Esbos och Helsingfors forslag. Lehto
foreslog ocksa att samkommunsstdamman uppmanar HRT engagera
medlemskommunerna i den fortsatta beredningen av atgarderna
Pastigningarna upp och presentera i den foljande TTS 2025-2027 specificera
atgarderna Pastigningarna upp for 2025-2026. Esbos representant Isotalo
samt Helsingfors representant Saksanen understddde forslaget.

Samkommunsstamman konstaterade att de ovannamnda understédda forslag
antecknas till protokollet och de fungerar som styrning till samkommunens
styrelse. Samkommunen konstaterade ocksa att det finns ett kalkylfel i
kommunandelarna som ska korrigeras.
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Styrelsemedlem Laiho, Salmi och Rajala avlagsnade sig fran métet under
behandling av arendet fére beslutsfattandet.

Samkommunsstamman beslot

a) andra verksamhets- och ekonomiplanen (TTS-planen) och inkomststat for
bindande kommunandelar 2024 sa att de kommunvisa 6verskotten (ungefar
76 755 000 euro) tas i beaktande i sin helhet som belopp som minskar
medlemskommunernas kommunandelar under TTS-planperioden 2024-2026
och beaktas ocksa i TTS-planerna for 2025-2026 s3 att det inte riskerar HRT:s
betalningsférmaga;

b) andra TTS-planen sa att det betalas ranta pa 1,5 % till grundkapitalet under
budgetar i enlighet med huvudstadsregionens agarstyrningslinjering;

¢) andra budgeten for 2024 vad géller kommunandelarna och éverskottet i
kommunandelarna sa att Helsingfors stads kommunandel efter avdrag ar 242
445 000 euro i stallet for 252 034 000 euro som foreslas i budgeten.
Forandringen gérs genom att anvanda dverskott som ackumulerats till
Helsingfors stad och som inte har allokerats till verksamhets- och
ekonomiplanperioden 2024-2026. Anvandning av overskottet i Helsingfors
stads kommunandel 2024 ar saledes 16 370 000 euro i stallet for det tidigare
beslutat 6 781 000 euro; samt

d) godkénna HRT:s styrelses forslag till budgeten fér 2024, fér verksamhets-
och ekonomiplanen fér 2025-2026 samt bindande anslag och inkomststat med
de ovannamnda férandringar.

Samkommunsstamman beslot ocksa att styra samkommunens styrelse i
enlighet med behandlingsdelen samt korrigera fel i kommunandelkalkyler.

Verksamhets- och ekonomiplanen fér 2024-2026



