HSL
HRT
Godkannande av verksamhets- och ekonomiplanen fér 2025-2027
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137/02.02.00.00/2024 Verksamhets- och ekonomiplanen for aren 2025-2027

Styrelsen 29.10.2024 § 76

Foredragande Stallf. verkstallande direktor Vesa Silfver
Beredare Direktor Jussi Saarinen, jussi.m.saarinen@hsl.fi
enhetschef Maarit Hauskamaa, maarit.hauskamaa@hsi.fi

HRT:s verksamhets- och ekonomiplan har utarbetats for tre ar, av vilket det férsta ar
budgetaret. Enligt 11 § i grundavtalet fattas beslut om samkommunens budget- och
budgetplanen senast vid samkommunsstamman som ska ordnas foére utgangen av
november. Enligt 23 § i grundavtalet ska av medlemskommunerna begaras
utlatanden om budgetforslaget och dessa utlatanden ska bifogas i budgetforslaget.

Budgeten och ekonomiplanen grundar sig pa:

* HRT:s strateqi,

+ gallande TTS 2024-2026,

* bokslutsuppgifterna for 2023 och tillbudsstaende utfallsdata fran 2024, samt
+ den godkanda trafikeringsplanen fér 2024-2025 och langsiktigare planer.

Samkommunsstamman har godkant HRT:s strategi 2022-2025 - Fran kundrelationer
till hallbar tillvaxt - i januari 2022, och den nuvarande strategiperioden galler till slutet
av 2025. Perioden for Verksamhets- och ekonomiplanen fér 2025-2027 infaller vid
bytet av strategiperioderna. Planeringsprocessen for den nya strategin har borjat
redan 2024 och den blir klar under 2025.

I mal som satts upp for TTS-perioden 2025-2027 betonas sanering av ekonomin,
minskning av utslapp och att kunderna kommer tillbaka till kollektivtrafiken: De
centrala linjeringarna i var verksamhet under de kommande aren ar att bevara den
goda servicenivan och att 6ka anvandning av kollektivtrafik vilket i sin tur forbattrar
HRT:s ekonomi i form av 6kade biljettintakter. Vi letar efter tillvaxt genom att erbjuda
tjanster som ar riktade och planerade ur utmarkt kundforstaelse, inte genom att skara
i trafikutbudet.

Ekonomiplan
a) Verksamhetsintakter

Verksamhetsintakterna ar 2025 ar sammanlagt 941,4 milj. euro Det ar en 6kning pa
73,5 milj. euro (8,5 %) jamfort med 2024. Av verksamhetsintakterna 2025 utgoérs 43,3
% av biljettintakter och 53,8 % av kommunandelar. Verksamhetsintakterna berdknas
uppga till 972,0 milj. euro ar 2026 och till 1 010,1 milj. euro ar 2027.

Biljettintakter
Verksamhets- och ekonomiplanen grundar sig pa malet att passagerarantalet 6kar till

384 milj. pastigningar ar 2025. Biljettintdkterna vantas uppga till sammanlagt 408,0
milj. euro 2025. Biljettintaktmalet 2025 ar 38,0 milj. euro (10,3%) stérre an prognosen
for 2024. Ar 2026 vantas biljettintakterna uppga till 416,2 milj. euro och ar 2027 till
4245 milj. euro.

Kommunandelar
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De utgifter som inte kan tdckas med biljettintakter eller med andra inkomster, betalar
medlemskommunerna till HRT i form av kommunandelar. Kommunandelarna
fordelas pa medlemskommunerna enligt de principer som éverenskommits i
grundavtalet.

Kommunandelarna i 2025 ars budget uppgar totalt till 506,4 milj. euro och den
genomsnittliga subventionen ar 56,9 %. Kommunandelarna 2026 och 2027 ar 534,6
milj. euro och 564,4 milj. euro.

Ovriga utgifter
Ovriga inkomster an biljettintakter och kommunandelar beraknas uppga till 27,0 milj.

euro 2025.

Statsunderstodet till kollektivtrafiken i de stora staderna har beréknats uppga till 4,7
milj. euro arligen under 2025-2027.

Intakterna fran kontrollavgifter beraknas uppga till 6,4 milj. euro, av vilket ca 2,5 mil].
euro redovisas som kreditforluster och kreditférlustreserveringar 2025.

Reklaminkomsterna beraknas uppga till 3,4 milj. euro 2025. Hyresinkomster fran
hyror for pausrum och lokaler som uthyrs samt for resekortutrustningen beraknas
uppga till 2,7 milj. euro. For inkomstforing av resekortets varde nar
biljettkontoprojektet blir klar har reserverats 5,9 milj. euro. Ovriga inkomster 3,9, milj.
euro 2025 fas fran olika serviceavgifter (bl.a. Digitransit, serviceavgifter som
servicestallen tar ut) och vidare debiterade ersattningar.

b) Verksamhetsutgifter

Verksamhetsutgifterna ar 2025 uppgar till sammanlagt 964,5 milj. euro.
Verksamhetsutgifterna 6kar med 67,5 milj. euro (7,5 %) jamfort med prognosen for
2024. Verksamhetsintékterna beraknas uppga till 972,2 milj. euro ar 2026 och till
993,8 milj. euro ar 2027.

Utgifterna for kop av tjanster uppgar 2025 till sammanlagt 920,3 milj. euro, vilket
utgor 95,4 % av HRT:s verksamhetsutgifter. Utgifterna for kdp av tjanster beraknas
uppga till 927,5 milj. euro ar 2026 och till 948,3 milj. euro ar 2027.

Operativa kostnaderna for kollektivtrafiken

De operativa kostnaderna for kollektivtrafiken uppgar 2025 till totalt 633,5 miljoner
euro, vilket motsvarar 65,7 procent av verksamhetsutgifterna. De operativa
kostnaderna beraknas uppga till 642,1 milj. euro ar 2026 och till 659,1 milj. euro ar
2027.

Kostnaderna for busstrafiken berdknas uppga till 352,4 milj. euro 2025. Kostnaderna
beraknas uppga till 360,5 milj. euro ar 2025 och till 365,7 milj. euro ar 2027.
Kostnadsnivan har stigit starkt mellan 2021 och 2022. Den genomsnittliga 6kningen
var ca 7 %. Under 2024 har kostnadsnivan jamnat ut och enligt den senaste
prognosen skulle kostnadsindexet i busstrafiken vara nastan den samma som 2023.
Kostnaderna under TTS-aren vantas halla sig pa en mattlig niva. | busstrafikens
kostnader ingar en reservering for miljobonus pa 2,7 milj. euro 2024.

Kostnaderna fér metrotrafiken beraknas uppga till 65,2 milj. euro 2025.
Kostnadsnivan beraknas stiga 2025 jamfort med den nuvarande nivan. |
metrotrafiken forbereder man sig for att utveckla servicenivan pa basis av efterfragan
och insamlad kundforstaelse. Avskrivningar om vagnar och depan i Mossberget
vantas ocksa stiga. Ar 2026 vantas kostnaderna uppga till 65,9 milj. euro 2026 och till
65,1 milj. euro ar 2027.
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Kostnaderna fér sparvagnstrafiken beraknas uppga till 85,3 milj. euro 2025.
Kostnadsnivan beréknas stiga 2025 jamfért med den nuvarande nivan. Ar 2025
kommer att vara det forsta hela aret under vilket hyror for Brunakarr depa ersatts.
Man forbereder sig ocksa att ersatta kapitalersattningar for vagnar pa Kronobroarna
2025. | sparvagnstrafiken forbereder man sig for 6kning av utbudet vars syfte ar att
Oka antalet passagerare. Kostnaderna beraknas uppga till 88,0 milj. euro ar 2026 och
till 94,1 milj. euro ar 2027.

Fér kostnaderna for snabbsparvagen reserveras 23,0 milj. euro 2025. Ar 2025
forbereder man sig pa att utveckla servicenivan i snabbsparvagnstrafiken. Under
2024 utrustas kollektivtrafiken med teknik som registrerar hur manga passagerare
som finns ombord och i och med detta far man battre data om efterfrdgan och
utbudet. Pa basis av den noggrannare data férbereder vi oss att gora ocksa andra
andringar som paverkar servicenivan under kommande aren. Kostnaderna vantas
uppga till 24,1 milj. euro 2026 och till 27,4 milj. euro ar 2027.

Kostnaderna for farjetrafiken beraknas uppga till 5,9 milj. euro 2025, till 5,6 milj. euro
2026 och till 5,7 milj. euro 2027. Farjetrafiken paverkas framférallt av dockning av
Sveaborgsfarjan och av ersattningstrafiken vars kostnadseffekt ar ca 0,5 milj. euro.

Kostnaderna for tagtrafiken uppskattas till sammanlagt 101,7 milj. euro 2025. |
kostnaderna ingar hyror fér Sm5-vagnar och ersattningar for biljettsamarbete.
Kostnaderna for tagtrafiken berdaknas uppga till 98,0 milj. euro ar 2026 och till 101,0
milj. euro ar 2027. Hyror som betalas for tagmaterielforetaget samt ersattningar
som betalas for tagtrafiken beraknas minska nagot 2026 och 2027 jamfért med 2025
ars niva enligt prognoser for passagerarantalbonus.

Infrastrukturersattningar i kollektivtrafiken

Infrastrukturavtalen mellan HRT och medlemskommunerna faststaller
faktureringsprinciperna for kollektivtrafikens infrastrukturersattningar. Enligt avtalet
faststalls det belopp for kollektivirafikens infrastrukturersattningar som utbetalas till
varje enskild stad i samband med godkannandet av HRT:s budget.

Infrakostnader som utbetalas berdknas vara sammanlagt 236,2 milj. euro 2025. |
infrastrukturkostnaderna ingar fakturering fran kommunerna enligt féljande:
Helsingfors 112,8 milj. euro, Esbo 108,3 milj. euro, Vanda 12,5 milj. euro och
Kyrkslatt 0,3 milj. euro. HRT kdper ocksa laddningsinfrastrukturen for elbussar som
kopt tjanst totalt med 2,3 milj. euro 2025. Infrakostnaderna beraknas uppga till 236,5
milj. euro 2026 och till 241,8 milj. euro 2027.

Utgifterna fér kép av évriga tjanster

Ar 2025 anvands 50,6 milj. euro fér inkdp av andra tjanster &n operativa tjanster och
infrastrukturtjanster. Utgifterna for kdp av andra tjanster beraknas uppga till 48,9 milj.
euro ar 2026 och till 47,3 milj. euro ar 2027.

| kostnaderna for ICT-anvandningstjansterna (27,3 milj. euro 2025) ingar
avtalsavgifterna om anvandning av enheter och program av biljett- och
informationssystemen, kapacitetstjanster och évriga arliga anvandningskostnader.
For underhall av enheter anvands 2,3 milj. euro. Kostnaderna for ICT-
anvandningstjanster vantas minska i slutet av TTS-perioden nar biljettsystemet
(biljettkontoprojektet) blir klart och det gamla systemet l&ggs ner.

Tjanster som kdps utanfér HRT anvands for att komplettera det egna kunnandet nar
det ar strategiskt och ekonomiskt fordelaktigt. Kop av sakkunnigtjansterna beréknas
uppga till 10,7 milj. euro 2025.
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For marknadsforings- och annonstjanster samt for separata tryckningsarbeten
anvands 3,8 milj. euro. Reserveringen innehaller planeringstjanster for
kundkommunikation och marknadsféring av nya tjanster.

For kop av andra tjanster anvands sammanlagt 6,5 milj. euro 2025. Detta innehaller
bl.a. ordningsvakttjanster, byggande och underhall av lokaler, enheter, maskiner och
fordon, tjanster for att skéta den statiska informationen, tjanster angaende
kontorslokaler samt personal sasom personalhalsovard samt utbildnings- och
resetjanster.

Ovriga utgifter
For material, tillbehor och varor reserveras 0,8 milj. euro arligen. | detta ingar kontors-

och ICT-material, kbp av rese- och engangskort, kvittorullar, mébler osv.

Hyreskostnaderna ar 2025 uppgar till sammanlagt 6,1 milj. euro. | hyreskostnaderna
ingar férutom hyres- och vederlagskostnader om HRT:s lokaler ocksa hyror som
betalas for chaufférernas sociala lokaler for 1,4 milj. euro, hyran for depan i Gjutan
1,6 milj. euro och hyran fér Bole station 0,8 milj. euro.

Ovriga utgifter &r 2025 &r sammanlagt 4,5 milj. euro. | de 6vriga kostnaderna ingar
kreditforluster fran kontrollavgifter och reserveringar for kreditférluster som beréknas
bokféras for ca 2,5 milj. euro 2025-2027. | de 6vriga kostnaderna ingar ocksa
provisioner fran betalmedel i HRT:s egna forsaljningskanaler som vantas vara 1,5
milj. euro arligen under TTS-perioden.

Personalutgifterna ar 32,8 milj. euro 2025 vilket motsvarar 3,4% av
verksamhetsutgifterna.

Loénernas och ersattningarnas andel av personalutgifterna uppgar till totalt 27,3 milj.
euro. For pensionskostnader och dvriga bilonekostnader har reserverats sammanlagt
5,5 milj. euro.

Verksamhetsbidraget uppskattas visa ett underskott pa -23,0 milj. euro 2025.

Finansiella inkomster och utgifter

Vid behov finansierar HRT sina investeringar genom lan fran finansinstitut.
Verksamhets- och ekonomiplanen 2025-2027 innehaller budgetlanens kostnader i
form av aterbetalningsrater i finansieringskalkylen och i form av ranta i
resultatrékningen for budgetlan pa 50,0 milj. euro som lyftes 2020. Detta lan finns
kvar 28,9 milj. euro i slutet av 2024. Varje ar amorteras lanet med 5,3 milj. euro.

| TTS-planen ingar inte reservering for att ta ett nytt budgetlan. Ett nytt I1an behdvs
inte under 2025 men behov av ta lan och/eller av att hdja grundkapitalandelarna kan
bli sannolikt under planperioden. Behov av att lyfta ett nytt Ian och/eller att hdja
grundkapitalandelar utvarderas arligen i och med beredningen av TTS.

Vid investering av extra kassareserver foljs investeringspolitik som HRT:s styrelse
har godkant. Investeringar gors for att sakerstélla kassareserverna ifall det finns kvar
extra kassamedel under TTS-perioden.

Finansieringens nettoavkastning vantas uppga till sammanlagt 1,7 milj. euro 2025, till
1,3 milj. euro 2026 och till 1,3 milj. euro 2027.

HRT:s samkommunsstamma beslutar arligen om storlek och betalning av den ranta
som betalas till medlemskommunerna om grundkapitalet. Samkommunsstdmman har
ocksa varje ar beslutat att betala ranta till medlemskommunerna pa det kommunvisa
Overskottet eller fakturera ranta for det kommunvisa underskottet.
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Forslag

Behandling

Arsbidraget efter de finansiella posterna visar ett underskott pa -21,4 milj. euro och
det racker inte for att tdcka avskrivningarna enligt plan.

Avskrivningarna enligt plan uppgar sammanlagt till 17,0 milj. euro 2025, till 20,1 mil].
euro 2026 och till 20,1 milj. euro 2027.

Underskottet for rakenskapsperioden 2025 berdknas vara -38,4 milj. euro och det
ska tackas med overskott fran tidigare ar.

Investeringar
HRT:s investeringsutgifter uppgar till sammanlagt 27,0 milj. euro 2025, till 24,5 mil;.

euro 2026 och till 21,0 milj. euro 2027. | investeringarna betonas framférallt fyra
helheter: fortsatta utveckling av biljettférsaljnings- och prissattningssystem
(kundgranssnitt och bakgrundssystem), helhetsférnyelse av
passagerarinformationssystem och att forbattra kundhantering och ledning genom
information .

Styrelsen beslutar féresla till samkommunsstamman att samkommunsstamman
beslutar

a) godkanna budgeten for 2025 samt ekonomi- och verksamhetsplanen for 2026-
2027 enligt bilaga;

b) godkanna de bindande anslagen och inkomststat fér 2025 enligt féljande:
verksamhetsutgifter 965 000 000 euro, investeringsutgifter 27 000 000 euro och
kommunandelar 506 439 000 euro; samt

c) att HRT inte betalar ranta till medlemskommunerna pa det kommunvisa éverskottet
eller fakturerar ranta for det kommunvisa underskottet 2025. Ifall
samkommunsstamman beslutar betala och fakturera ranta, fattas beslutet om
berakningsgrunden for rantan skilt.

Styrelsemedlem Elina Kauppila gjorde ett tillaggsforslag till verksamhets- och
ekonomiplanen: "Styrelsen forutsatter att HRT:s tjanstemannakar fortsatter
forhandlingar med kommunerna i HRT-omradet om infraersattningssystemet och
skapar i samarbete med kommunerna en alternativ avtalsmodell som fungerar som
bas for diskussionerna och som ger HRT:s ekonomi stabilare grund fér framtiden.
Agarkommunerna kan besluta om andring av infraersattningssystemet men modellen
onskas i TTS-férhandlingarna 2025.” Bjorn Mansson stoédde forslaget.

Styrelsemedlem Mia Laiho gjorde ett tillaggsforslag i verksamhets- och
ekonomiplanen i bilaga 3 pa sidorna 47-48: | planeringen av kostnadseffektiva
atgarder i linjenaten tas i beaktande skillnaderna i kostnadseffektiviteten i olika
omraden sa att beaktas de nédvandiga skolférbindelser samt forbindelserna till
halsovard och arbetsplatser” (tillaggning med kursiv). Matias Pajula stédde forslaget.

Styrelsemedlem Sirpa Kauppinen gjorde ett tillaggsforslag till verksamhets- och
ekonomiplanen i punkten arsresultat/kommunandel: "Den verkliga subventionsgraden
ar 42,8 %, eftersom infraersattningsmodellen minskar den varje ar. Den knappare
finansieringen far inte minska kollektivtrafiken, utan finansieringen ska vara
tillracklig.” Pekka Sauri stodde forslaget.

Styrelsemedlem Saara Brax gjorde tillaggsforslag i verksamhets- och ekonomiplanen
i punkten Planerade prissattningsmodeller: Ny zon E:

” - Verkstallande av zon E forbereds i tatt samarbete med de nuvarande HRT-
medlemskommunerna som paverkas av den nya zonen, sa att man forbereder sig for
dess inverkan pa invanare och kommuner.
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- Kommunerna erbjuds méjlighet att paverka den narmare placeringen av
zongranserna.
-Medlemskommun som ligger i den nuvarande zonen D som pa basis av distansen
kunde ligga i zon E, kan pa en egen initiativ starta en utredning tillsamman med HRT

att andra zongransen vad galler zonerna D och E..” Sirpa Kauppinen stédde
forslaget.

Foredragande andrade forslaget i enlighet med Saara Brax och Mia Laihos forslag.
Om férslag som lamnades av Sirpa Kauppinen och Elina Kauppila rostades.

Forst rostade man om den understddda forslaget som Kauppinen lamnat. De som
understddde féredragandes forslag rostade JA och de som understddde Kauppinens
férslag rostade NEJ. | rostningen angavs 7 JA-rOster (Aura, Brax, Hamalainen, Laiho,
Liukkonen, Pajula och Rydman) och 6 NEJ-rdster (Halava, Kauppila, Kauppinen,
Rajala, Sauri och Ylitalo) samt 1 tom rost (Mansson). Ordférande konstaterade att
féredragandes forslag blev styrelsens beslut.

Sedan rostade man om den understodda forslaget som Kauppila foreslog. De som
understddde féredragandes forslag rostade JA och de som understddde Kauppilas
férslag rostade NEJ. | rdstningen angavs 0 JA-rost, 9 NEJ-roster (Brax, Halava,
Kauppila, Kauppinen, Mansson, Rajala, Rydman, Sauri och Ylitalo) och 5 tomma
roster (Aura, Hamalainen, Laiho, Liukkonen och Pajula). Ordférande konstaterade att
Kauppilas forslag blev styrelsens beslut.

Beslut Styrelsen beslét godkanna féredragandes férslag med andringar som beskrivs i
behandlingsdelen.

Bilagor Verksamhets- och ekonomiplanen for 2025-2027

Samkommunsstamman26.11.2024

Forslag Samkommunsstadmman beslutar

a) godkanna budgeten for 2025 samt ekonomi- och verksamhetsplanen fér 2025-2027
enligt bilaga;

b) godkanna de bindande anslagen och inkomststat for 2025 enligt féljande:
verksamhetsutgifter 965 000 000 euro, investeringsutgifter 27 000 000 euro och
kommunandelar 506 439 000 euro; samt

c) att HRT inte betalar ranta till medlemskommunerna pa det kommunvisa éverskottet
eller fakturerar ranta for det kommunvisa underskottet 2025. Ifall
samkommunsstamman beslutar betala och fakturera ranta, fattas beslutet om
berakningsgrunden for rantan skilt.

Beslut



