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Konstituering av motet och faststallande av rostlangd

Samkommunen 26.11.2024

Forslag

Beslut

Enligt 11 § 2 mom. i grundavtalet har varje kommun en representant pa
samkommunsstamman som anvander medlemskommunens rostratt.

Enligt 13 § i grundavtalet ar samkommunsstdmman beslutfér d& mer an
halften av stammans rostberattigade medlemskommuner och halften av
rosterna ar representerade och da informationen om
samkommunsstdmman har sants till medlemskommunerna inom ovan i 1
momentet bestamda tid, dock minst en vecka fore samkommunsstamman.

Enligt 49 § i forvaltningsstadgan 6ppnas samkommunsstdamman av
representant av den kommun som har det storsta invanarantalet. Innan
beslutanderatt konstateras ska kommunens representant visa sin fullmakt
eller protokollsutdrag fran det beslut med vilket han eller hon har férordnats
representera kommunen, om det inte ar fraga om en stallningsfullmakt.
Fullmakten eller utdraget ur protokollet ska bifogas till
samkommunsstdmmans protokoll.

Efter att beslutsforhet har konstaterats utarbetas och faststalls en réstlangd
om réstning om beslut vid samkommunsstamman behévs. | rostlangden
anges rostratt som bestams enligt invanarantal, réstantal samt namnet pa
samkommunsrepresentanten.

Enligt 47 § i forvaltningsstadgan justeras protokollet av en
protokolljusterare.

Samkommunsstamman beslutar

a) konstatera kommunernas befullmaktigade representanter pa
samkommunsstdmman och dvriga métesdeltagare och att métet ar lagligt
och beslutsfort;

b) utarbeta och faststalla samkommunsstammans rdstlangd;

c) vélja ordférande fér samkommunsstamman, som framkallar
protokollféraren fér detta mote, samt

d) valja en protokolljusterare.
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Bilaga Rostlangd
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Utlatande till samkommunsstdamman med anledning av revisionsnamndens
utvarderingsberattelse 2023

Samkommunen26.11.2024

332/00.03.01.00/2022 [Arviointisuunnitelma/Arviointikertomus 2023]

Styrelsen 03.09.2024 § 51

Foredragande Stallf. verkstallande direktdr Vesa Silfver

Beredare

Forslag

direktor Jussi Saarinen, tfn 040 820 8194 och
enhetschef Maarit Hauskamaa, tfn 040 721 7546

Enligt 121 § i kommunallagen ar revisionsnamndens uppgift bl.a. att bedéma huruvida
de mal fér verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt upp har natts.
Kommunstyrelsen ger fullmaktige ett utldtande om de atgarder som
revisionsberattelsen foranleder. HRT:s styrelse ger utlatande om revisionsberattelsen
till samkommunsstamman.

Enligt 24 § i HRT:s forvaltningsstadga svarar revisionsnamnden och revisorn for
samkommunens externa kontroll.  Enligt 31 § i férvaltningsstadgan ska
revisionsnamnden i revisionsberattelsen ge férslag pa atgarder for styrelsen och
samkommunsstamman utifran namndens beredning och revisionsberattelsen.

HRT:s samkommunsstamma har 21.5.2024 § 2 antecknat revisionsberattelsen 2023
for kdnnedom. | revisionsberattelsen 2023 framférde revisionsnamnden
rekommendationer, utvecklingsférslag och observationer gallande HRT:s verksamhet.
Revisionsnamnden har utvarderat ar 2023 forandringar i resandet, infraersattningarna,
hur HRT:s strategi och styrkort har uppnatts 2023, personalberattelser, utfall av
budgeten 2023 samt tolkning och uppfdljning av de viktigaste nyckeltalen for ekonomi
samt slutsatserna i kundnéjdhetsundersdkningarna, snabbsparvagnen och bokslut for
2023.

Revisionsnamndens rekommendationer och utvecklingsforslag har beaktats i man av
mojlighet i 2024 ars verksamhet och i utarbetandet av den slutgiltiga verksamhets- och
ekonomiplanen fér 2025 — 2027.

Styrelsen presenterar for hdstens samkommunsstamma utlatande enligt bilaga om de
atgarder som har genomfoérts 2024 och som har vidtagits utifran revisionsnamndens
rekommendationer i revisionsberattelsen.

Styrelsen beslutar

a) ge samkommunsstdmman utldtande enligt bilaga utifran revisionsndmndens
revisionsberattelse 2023; samt
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b) féresla for samkommunsstamman att anteckna styrelsens utlatande i bilagan for
kannedom.
Beslut Styrelsen beslét godkanna forslaget enhalligt.
Bilagor Utldtande fran HRT:s styrelse om revisionsnamndens utvarderingsberattelse fér 2023

Revisionsnamndens utvarderingsberattelse for 2023

Samkommunsstamman26.11.2024

Forslag Samkommunsstamman beslutar anteckna styrelsens utlatande i bilaga for kannedom.

Beslut
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10
Delarsrapport 3/2024

Samkommunen26.11.2024
Styrelsen 29.10.2024 § 79

Foéredragande Stallf. verkstallande direktoér Vesa Silfver
Beredare Direktor Jussi Saarinen, jussi.m.saarinen@hsl.fi
enhetschef Maarit Hauskamaa, etunimi.sukunimi@hsil.fi

Delarsrapporten 3/2024 grunder sig huvudsakligen pa utfallet fér nio manader vad
galler ekonomisiffror. Delarsrapporten innehaller en helarsprognos. Strejkerna i
bdrjan av aret och arbeten som paverkat trafiken har gjort prognosen annu mer
osaker.

Resultatprognos for delarsrapporten baserar sig pa ett scenario dar antalet
pastigningar ar -3,5 % lagre jamfért med malnivan for 2024. Malet for
passagerarantalet for innevarande ar ar 375 milj. pastigningar medan enligt
prognosen blir antalet pastigningar 362 milj. Jamfort med féregaende delarsrapporten
har prognosen minskat med 4 milj. pastigningar. Arbeten pa Mannerheimvagen har
paverkat framforallt sparvagnstrafiken och passagerarantalet i metrotrafiken har inte
aterhamtat sig som forvantat.

Verksamhetsintakterna vantas uppga till 867,9 milj. euro vilket &r 11,1 miljoner euro (-
1,3%) mindre an budgeterat.

Malet for biljettintakterna i budgeten sattes pa 385,0 milj. euro. Enligt prognosen
kommer vi inte att uppna malet. Biljettintéakterna uppgar enligt prognosen till 370,0
milj. euro, vilket &r 15,0 milj. euro( -3,9 % ) mindre an budgeterat. Biljettpriserna for
zonerna AB (-5,0 %), BC (-5,3 %) och CD (-5,2 %) sanktes fran 1.1.2024. Den
genomesnittliga férandringen i biljettpriserna var i sin helhet -4,0 %.

Ovriga intakter beraknas uppga till 5,7 milj. euro mer &n budgeterat. Intékterna fran
kontrollavgifterna berdknas vara 1,9 milj. euro mer an budgeterat, nar kontrollavgiften
hoéjdes till 100 euro (ocksa kreditférlustreserveringar som bokférs som utgifter vantas
vara 1,0 milj. euro mer), dvriga férsaljningsintakter och serviceavgifter vantas vara
3,8 milj. euro mer an budgeterat. Kortavgifterna beraknas vara 0,8 milj. euro mer an
budgeterat. | intdkterna bokférs ocksa 2,8 milj. euro som oanvanda varde fran den
foregaende kortgenerationens s.k. grona kort. Ovriga intakter i form av olika
serviceavgifter beraknas vara 0,2 milj. euro mer an budgeterat.

Stod och bidrag vantas uppga till 5,0 milj. euro vilket ar 1,8 milj. euro mindre an
budgeterat. Stod for stora stader som HRT far vantas uppga till 4,7 milj. euro och
Ovriga bidrag till 0,3 milj. euro.

Verksamhetsutgifterna vantas uppga till 897,0 milj. euro och de underskrider
budgeten med 11,8 milj. euro (-1,3 %).

Kollektivtrafikens operativa kostnader underskrider budgeten enligt prognosen
med 12,7 milj. euro (-2,1 %). Den stdrsta enstaka faktorn ar de operativa
kostnaderna i busstrafiken: pa grund av antalet okérda turer och sanktioner
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Forslag

Beslut

Bilagor

underskrider de operativa kostnaderna i busstrafiken med 7,3 milj. euro (-2,1 %).
Ocksa sparvagnstrafikens kostnader beréaknas underskrida budgeten med 3,6 mil;.
euro (-5,3 %) pa grund av energipriset som ar lagre an budgeterat och av att
kostnaderna for Brunakarr depa delvis flyttas till nasta ar. | de 6vriga trafikslagen ar
det sma skillnader.

Ersattningar for kollektivtrafikinfrastrukturen ar i enlighet med budgeten dvs.
sammanlagt 220,6 milj. euro. Ersattningarna fér infrastrukturen har 6kat med 23,1
milj. euro fran 2023. Detta beror pa trafikstarten pa snabbsparvagn 15 och
ersattningar som betalas om det for medlemskommunerna.

Investeringsutgifterna vantas uppga till 24,5 milj. euro och éverskrida budgeten med
1,0 milj. euro. Detta beror huvudsakligen pa routeranskaffningar inom
biljettkontoprojektet. Investeringsutgifterna sammanlagt ar en bindande
kostnadsuppskattning om vilken samkommunsstamman har fattat beslutet.
Overskridningen behandlas som en separat andring av budgeten.

Avskrivningar pa investeringarna vantas underskrida budgeten och de ar ca 13,1 mil;.
euro. Underskridningen beror pa tidtabellsandring i biljettkontoprojektet och pa att
avskrivningarna i projektet startar senare an vad som anges i budgeten.

Pa grund av ovannamnda orsakerna vantas rakenskapsperiodens resultat visa
underskott pa 40,4 milj. euro nar man i budgeten var forberedd for underskott pa 31,1
milj. euro. Underskottet kan tackas med 6verskotten fran foregaende aren.

Delarsrapporter utarbetas kvartalsvis. Den foljande delarsrapporten ar
bokslutsprognos som utarbetas i januari 2025.

Styrelsen beslutar anteckna delarsrapporten 3/2024 for kannedom.

Styrelsen beslét godkanna forslaget enhalligt.

Delarsrapport 3/2024

Samkommunsstamman 26.11.2024

Forslag

Beslut

Samkommunsstamman beslutar anteckna delarsrapporten 3/2024 f6r kAnnedom.
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Andring av budgeten fér 2024

Samkommunen26.11.2024

108/02.02.00.00/2023 [Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2026]

Styrelsen 29.10.2024 § 74

Féredragande
Beredare

Forslag

Beslut

Stallf. verkstallande direktor Vesa Silfver
Direktor Jussi Saarinen, jussi.m.saarinen@hsl.fi
enhetschef Maarit Hauskamaa, etunimi.sukunimi@hsil.fi

Nar samkommunsstamman godkande HRT:s budget for 2024 beslot den att
bindande poster i budgeten ar verksamhetsutgifterna och investeringsutgifterna och
bindande inkomststat de sammanlagda kommunandelarna. Om andring av budgeten
beslutar samkommunsstamman.

Av de bindande poster kommer investeringsutgifterna att dverskrida budgeten med
sammanlagt 1,0 milj. euro. Biljettkontoprojektet sysselsatter utvecklingsteam langre
an vad som uppskattats i budgeten och de nya fordonsrouter orsakar kostnader som
inte fanns som reserveringar i budgeten.

Samkommunsstamman har godkant totalt 23,5 milj. euro som bindande

investeringsutgifter for detta ar och det foreslas att summan hgjs till 24,5 milj. euro.

Styrelsen beslutar féresla till samkommunsstamman att samkommunsstamman
beslutar héja bindande investeringskostnader for 2024 till 24 460 000 euro i stallet for
de tidigare 23 479 000 euro.

Styrelsen beslét godkanna forslaget enhalligt.

Samkommunsstamman 26.11.2024

Forslag

Beslut

Samkommunsstamman beslutar hdja bindande investeringskostnader for 2024 till 24
460 000 euro i stallet for de tidigare 23 479 000 euro.



{} | HSL FOREDRAGNINNGSSIDA 3
HRT

| Samkommunen | 26.11.2024

12
Godkannande av verksamhets- och ekonomiplanen fér 2025-2027

Samkommunen26.11.2024

137/02.02.00.00/2024 Verksamhets- och ekonomiplanen for aren 2025-2027

Styrelsen 29.10.2024 § 76

Féredragande Stallf. verkstallande direktdr Vesa Silfver
Beredare Direktor Jussi Saarinen, jussi.m.saarinen@hsl.fi
enhetschef Maarit Hauskamaa, maarit.hauskamaa@hsl.fi

HRT:s verksamhets- och ekonomiplan har utarbetats for tre ar, av vilket det férsta ar
budgetaret. Enligt 11 § i grundavtalet fattas beslut om samkommunens budget- och
budgetplanen senast vid samkommunsstdmman som ska ordnas fére utgangen av
november. Enligt 23 § i grundavtalet ska av medlemskommunerna begaras
utldtanden om budgetférslaget och dessa utlatanden ska bifogas i budgetférslaget.

Budgeten och ekonomiplanen grundar sig pa:

* HRT:s strateqi,

+ gallande TTS 2024-2026,

* bokslutsuppgifterna for 2023 och tillbudsstaende utfallsdata fran 2024, samt
+ den godkanda trafikeringsplanen fér 2024-2025 och langsiktigare planer.

Samkommunsstamman har godkant HRT:s strategi 2022-2025 - Fran kundrelationer
till hallbar tillvaxt - i januari 2022, och den nuvarande strategiperioden galler till slutet
av 2025. Perioden fér Verksamhets- och ekonomiplanen fér 2025-2027 infaller vid
bytet av strategiperioderna. Planeringsprocessen for den nya strategin har borjat
redan 2024 och den blir klar under 2025.

I mal som satts upp for TTS-perioden 2025-2027 betonas sanering av ekonomin,
minskning av utslapp och att kunderna kommer tillbaka till kollektivtrafiken: De
centrala linjeringarna i var verksamhet under de kommande aren ar att bevara den
goda servicenivan och att 6ka anvandning av kollektivtrafik vilket i sin tur forbattrar
HRT:s ekonomi i form av 6kade biljettintakter. Vi letar efter tillvaxt genom att erbjuda
tjanster som ar riktade och planerade ur utmarkt kundforstaelse, inte genom att skara
i trafikutbudet.

Ekonomiplan

a) Verksamhetsintakter

Verksamhetsintakterna ar 2025 ar sammanlagt 941,4 milj. euro Det ar en 6kning pa
73,5 milj. euro (8,5 %) jamfort med 2024. Av verksamhetsintakterna 2025 utgoérs 43,3

% av biljettintékter och 53,8 % av kommunandelar. Verksamhetsintékterna beraknas
uppga till 972,0 milj. euro ar 2026 och till 1 010,1 milj. euro ar 2027.

Biljettintakter
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Verksamhets- och ekonomiplanen grundar sig pa malet att passagerarantalet okar till
384 milj. pastigningar ar 2025. Biljettintakterna vantas uppga till sammanlagt 408,0
milj. euro 2025. Biljettintaktmalet 2025 ar 38,0 milj. euro (10,3%) stérre &n prognosen
for 2024. Ar 2026 vantas biljettintdkterna uppga till 416,2 milj. euro och ar 2027 till
4245 milj. euro.

Kommunandelar

De utgifter som inte kan tackas med biljettintakter eller med andra inkomster, betalar
medlemskommunerna till HRT i form av kommunandelar. Kommunandelarna
fordelas pa medlemskommunerna enligt de principer som éverenskommits i
grundavtalet.

Kommunandelarna i 2025 ars budget uppgar totalt till 506,4 milj. euro och den
genomesnittliga subventionen ar 56,9 %. Kommunandelarna 2026 och 2027 ar 534,6
milj. euro och 564,4 milj. euro.

Ovriga utgifter
Ovriga inkomster an biljettintdkter och kommunandelar beraknas uppga till 27,0 mil;.

euro 2025.

Statsunderstodet till kollektivtrafiken i de stora staderna har beraknats uppga till 4,7
milj. euro arligen under 2025-2027.

Intékterna fran kontrollavgifter beraknas uppga till 6,4 milj. euro, av vilket ca 2,5 mil].
euro redovisas som kreditférluster och kreditférlustreserveringar 2025.

Reklaminkomsterna beréaknas uppga till 3,4 milj. euro 2025. Hyresinkomster fran
hyror for pausrum och lokaler som uthyrs samt for resekortutrustningen beraknas
uppga till 2,7 milj. euro. For inkomstféring av resekortets varde nar
biljettkontoprojektet blir klar har reserverats 5,9 milj. euro. Ovriga inkomster 3,9, milj.
euro 2025 fas fran olika serviceavgifter (bl.a. Digitransit, serviceavgifter som
servicestallen tar ut) och vidare debiterade ersattningar.

b) Verksamhetsutgifter

Verksamhetsutgifterna ar 2025 uppgar till sammanlagt 964,5 milj. euro.
Verksamhetsutgifterna ékar med 67,5 milj. euro (7,5 %) jamfoért med prognosen for
2024. Verksamhetsintakterna berdknas uppga till 972,2 milj. euro ar 2026 och till
993,8 milj. euro ar 2027.

Utgifterna for kdp av tjanster uppgar 2025 till sammanlagt 920,3 milj. euro, vilket
utgoér 95,4 % av HRT:s verksamhetsutgifter. Utgifterna for kdp av tjanster beraknas
uppga till 927,5 milj. euro ar 2026 och till 948,3 milj. euro ar 2027.

Operativa kostnaderna for kollektivtrafiken

De operativa kostnaderna for kollektivtrafiken uppgar 2025 till totalt 633,5 miljoner
euro, vilket motsvarar 65,7 procent av verksamhetsutgifterna. De operativa
kostnaderna beraknas uppga till 642,1 milj. euro ar 2026 och till 659,1 milj. euro ar
2027.

Kostnaderna for busstrafiken berdknas uppga till 352,4 milj. euro 2025. Kostnaderna
beraknas uppga till 360,5 milj. euro ar 2025 och till 365,7 milj. euro ar 2027.
Kostnadsnivan har stigit starkt mellan 2021 och 2022. Den genomsnittliga 6kningen

10
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var ca 7 %. Under 2024 har kostnadsnivan jamnat ut och enligt den senaste
prognosen skulle kostnadsindexet i busstrafiken vara nastan den samma som 2023.
Kostnaderna under TTS-aren vantas halla sig pa en mattlig niva. | busstrafikens
kostnader ingar en reservering for miljdbonus pa 2,7 milj. euro 2024.

Kostnaderna fér metrotrafiken beraknas uppga till 65,2 milj. euro 2025.
Kostnadsnivan beraknas stiga 2025 jamfort med den nuvarande nivan. |
metrotrafiken férbereder man sig for att utveckla servicenivan pa basis av efterfragan
och insamlad kundforstaelse. Avskrivningar om vagnar och depan i Mossberget
vantas ocksé stiga. Ar 2026 vantas kostnaderna uppga till 65,9 milj. euro 2026 och till
65,1 milj. euro ar 2027.

Kostnaderna for sparvagnstrafiken beraknas uppga till 85,3 milj. euro 2025.
Kostnadsnivan beréknas stiga 2025 jamfért med den nuvarande nivan. Ar 2025
kommer att vara det férsta hela aret under vilket hyror foér Brunakarr depa ersatts.
Man forbereder sig ocksa att ersatta kapitalersattningar for vagnar pa Kronobroarna
2025. | sparvagnstrafiken foérbereder man sig for 6kning av utbudet vars syfte ar att
Oka antalet passagerare. Kostnaderna beraknas uppga till 88,0 milj. euro ar 2026 och
till 94,1 milj. euro ar 2027.

Fér kostnaderna for snabbspéarvagen reserveras 23,0 milj. euro 2025. Ar 2025
forbereder man sig pa att utveckla servicenivan i snabbsparvagnstrafiken. Under
2024 utrustas kollektivtrafiken med teknik som registrerar hur manga passagerare
som finns ombord och i och med detta far man battre data om efterfragan och
utbudet. Pa basis av den noggrannare data férbereder vi oss att gora ocksa andra
andringar som paverkar servicenivan under kommande aren. Kostnaderna vantas
uppga till 24,1 milj. euro 2026 och till 27,4 milj. euro ar 2027.

Kostnaderna for farjetrafiken berdknas uppga till 5,9 milj. euro 2025, till 5,6 milj. euro
2026 och till 5,7 milj. euro 2027. Farjetrafiken paverkas framférallt av dockning av
Sveaborgsfarjan och av ersattningstrafiken vars kostnadseffekt ar ca 0,5 milj. euro.

Kostnaderna for tagtrafiken uppskattas till sammanlagt 101,7 milj. euro 2025. |
kostnaderna ingar hyror fér Sm5-vagnar och ersattningar for biljettsamarbete.
Kostnaderna for tagtrafiken beraknas uppga till 98,0 milj. euro ar 2026 och till 101,0
milj. euro ar 2027. Hyror som betalas for tagmaterielforetaget samt ersattningar
som betalas for tagtrafiken berdknas minska nagot 2026 och 2027 jamfért med 2025
ars niva enligt prognoser for passagerarantalbonus.

Infrastrukturersattningar i kollektivtrafiken

Infrastrukturavtalen mellan HRT och medlemskommunerna faststaller
faktureringsprinciperna for kollektivtrafikens infrastrukturersattningar. Enligt avtalet
faststalls det belopp for kollektivirafikens infrastrukturersattningar som utbetalas till
varje enskild stad i samband med godkannandet av HRT:s budget.

Infrakostnader som utbetalas beraknas vara sammanlagt 236,2 milj. euro 2025. |
infrastrukturkostnaderna ingar fakturering frain kommunerna enligt féljande:
Helsingfors 112,8 milj. euro, Esbo 108,3 milj. euro, Vanda 12,5 milj. euro och
Kyrkslatt 0,3 milj. euro. HRT kdper ocksa laddningsinfrastrukturen for elbussar som
kopt tjanst totalt med 2,3 milj. euro 2025. Infrakostnaderna beraknas uppga till 236,5
milj. euro 2026 och till 241,8 milj. euro 2027.

Utqifterna for kop av ovriga tjianster

11
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Ar 2025 anvands 50,6 milj. euro for inkdp av andra tjénster an operativa tjanster och
infrastrukturtjanster. Utgifterna for kdp av andra tjanster beraknas uppga till 48,9 milj.
euro ar 2026 och till 47,3 milj. euro ar 2027.

| kostnaderna for ICT-anvandningstjansterna (27,3 milj. euro 2025) ingar
avtalsavgifterna om anvandning av enheter och program av biljett- och
informationssystemen, kapacitetstjanster och évriga arliga anvandningskostnader.
For underhall av enheter anvands 2,3 milj. euro. Kostnaderna fér ICT-
anvandningstjanster vantas minska i slutet av TTS-perioden nar biljettsystemet
(biljettkontoprojektet) blir klart och det gamla systemet laggs ner.

Tjanster som kdps utanfér HRT anvands for att komplettera det egna kunnandet nar
det ar strategiskt och ekonomiskt fordelaktigt. Kop av sakkunnigtjansterna beréknas
uppga till 10,7 milj. euro 2025.

For marknadsforings- och annonstjanster samt for separata tryckningsarbeten
anvands 3,8 milj. euro. Reserveringen innehaller planeringstjanster for
kundkommunikation och marknadsféring av nya tjanster.

For kdp av andra tjanster anvands sammanlagt 6,5 milj. euro 2025. Detta innehaller
bl.a. ordningsvakttjanster, byggande och underhall av lokaler, enheter, maskiner och
fordon, tjanster for att skéta den statiska informationen, tjanster angaende
kontorslokaler samt personal sdsom personalhalsovard samt utbildnings- och
resetjanster.

Ovriga utgifter
For material, tillbehor och varor reserveras 0,8 milj. euro arligen. | detta ingar kontors-

och ICT-material, kop av rese- och engangskort, kvittorullar, mébler osv.

Hyreskostnaderna ar 2025 uppgar till sammanlagt 6,1 milj. euro. | hyreskostnaderna
ingar férutom hyres- och vederlagskostnader om HRT:s lokaler ocksd hyror som
betalas for chaufforernas sociala lokaler for 1,4 milj. euro, hyran for depan i Gjutan
1,6 milj. euro och hyran for Bole station 0,8 milj. euro.

Ovriga utgifter &r 2025 &r sammanlagt 4,5 milj. euro. | de évriga kostnaderna ingar
kreditforluster fran kontrollavgifter och reserveringar for kreditforluster som beraknas
bokféras for ca 2,5 milj. euro 2025-2027. | de dvriga kostnaderna ingar ocksa
provisioner fran betalmedel i HRT:s egna forsaljningskanaler som vantas vara 1,5
milj. euro arligen under TTS-perioden.

Personalutgifterna ar 32,8 milj. euro 2025 vilket motsvarar 3,4% av
verksamhetsutgifterna.

Lénernas och ersattningarnas andel av personalutgifterna uppgar till totalt 27,3 mil].
euro. For pensionskostnader och 6vriga bilonekostnader har reserverats sammanlagt
5,5 milj. euro.

Verksamhetsbidraget uppskattas visa ett underskott pa -23,0 milj. euro 2025.

Finansiella inkomster och utgifter

Vid behov finansierar HRT sina investeringar genom lan fran finansinstitut.
Verksamhets- och ekonomiplanen 2025-2027 innehaller budgetlanens kostnader i
form av aterbetalningsrater i finansieringskalkylen och i form av ranta i
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Forslag

resultatrakningen for budgetlan pa 50,0 milj. euro som lyftes 2020. Detta lan finns
kvar 28,9 milj. euro i slutet av 2024. Varje ar amorteras lanet med 5,3 milj. euro.

| TTS-planen ingar inte reservering for att ta ett nytt budgetlan. Ett nytt I&n behdvs
inte under 2025 men behov av ta lan och/eller av att hoja grundkapitalandelarna kan
bli sannolikt under planperioden. Behov av att lyfta ett nytt [an och/eller att hoja
grundkapitalandelar utvarderas arligen i och med beredningen av TTS.

Vid investering av extra kassareserver foljs investeringspolitik som HRT:s styrelse
har godkant. Investeringar gors for att sdkerstélla kassareserverna ifall det finns kvar
extra kassamedel under TTS-perioden.

Finansieringens nettoavkastning vantas uppga till sammanlagt 1,7 milj. euro 2025, till
1,3 milj. euro 2026 och till 1,3 milj. euro 2027.

HRT:s samkommunsstamma beslutar arligen om storlek och betalning av den ranta
som betalas till medlemskommunerna om grundkapitalet. Samkommunsstamman har
ocksa varje ar beslutat att betala ranta till medlemskommunerna pa det kommunvisa
Overskottet eller fakturera ranta for det kommunvisa underskottet.

Arsbidraget efter de finansiella posterna visar ett underskott pa -21,4 milj. euro och
det racker inte for att tdcka avskrivningarna enligt plan.

Avskrivningarna enligt plan uppgar sammanlagt till 17,0 milj. euro 2025, till 20,1 mil].
euro 2026 och till 20,1 milj. euro 2027.

Underskottet for rakenskapsperioden 2025 berdknas vara -38,4 milj. euro och det
ska tackas med Overskott fran tidigare ar.

Investeringar
HRT:s investeringsutgifter uppgar till sammanlagt 27,0 milj. euro 2025, till 24,5 mil;.

euro 2026 och till 21,0 milj. euro 2027. | investeringarna betonas framférallt fyra
helheter: fortsatta utveckling av biljettférsaljnings- och prissattningssystem
(kundgranssnitt och bakgrundssystem), helhetsférnyelse av
passagerarinformationssystem och att forbattra kundhantering och ledning genom
information .

Styrelsen beslutar foresla till samkommunsstamman att samkommunsstamman
beslutar

a) godkanna budgeten for 2025 samt ekonomi- och verksamhetsplanen fér 2026-
2027 enligt bilaga;

b) godkanna de bindande anslagen och inkomststat for 2025 enligt féljande:
verksamhetsutgifter 965 000 000 euro, investeringsutgifter 27 000 000 euro och
kommunandelar 506 439 000 euro; samt

c) att HRT inte betalar ranta till medlemskommunerna pa det kommunvisa 6verskottet
eller fakturerar ranta for det kommunvisa underskottet 2025. Ifall
samkommunsstamman beslutar betala och fakturera ranta, fattas beslutet om
berakningsgrunden for rantan skilt.
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Beslut

Styrelsemedlem Elina Kauppila gjorde ett tillaggsforslag till verksamhets- och
ekonomiplanen: "Styrelsen forutsatter att HRT:s tjanstemannakar fortsatter
forhandlingar med kommunerna i HRT-omradet om infraersattningssystemet och
skapar i samarbete med kommunerna en alternativ avtalsmodell som fungerar som
bas for diskussionerna och som ger HRT:s ekonomi stabilare grund fér framtiden.
Agarkommunerna kan besluta om &ndring av infraerséttningssystemet men modellen
onskas i TTS-forhandlingarna 2025.” Bjérn Mansson stédde forslaget.

Styrelsemedlem Mia Laiho gjorde ett tillaggsférslag i verksamhets- och
ekonomiplanen i bilaga 3 pa sidorna 47-48: | planeringen av kostnadseffektiva
atgarder i linjenaten tas i beaktande skillnaderna i kostnadseffektiviteten i olika
omraden sa att beaktas de nddvandiga skolférbindelser samt forbindelserna till
halsovard och arbetsplatser’ (tillaggning med kursiv). Matias Pajula stédde forslaget.

Styrelsemedlem Sirpa Kauppinen gjorde ett tillaggsforslag till verksamhets- och
ekonomiplanen i punkten arsresultat/kommunandel: "Den verkliga subventionsgraden
ar 42,8 %, eftersom infraersattningsmodellen minskar den varje ar. Den knappare
finansieringen far inte minska kollektivtrafiken, utan finansieringen ska vara
tillracklig.” Pekka Sauri stodde forslaget.

Styrelsemedlem Saara Brax gjorde tillaggsforslag i verksamhets- och ekonomiplanen
i punkten Planerade prissattningsmodeller: Ny zon E:

” - Verkstallande av zon E forbereds i tatt samarbete med de nuvarande HRT-
medlemskommunerna som paverkas av den nya zonen, sa att man férbereder sig for
dess inverkan pa invanare och kommuner.

- Kommunerna erbjuds majlighet att paverka den narmare placeringen av
zongranserna.

-Medlemskommun som ligger i den nuvarande zonen D som pa basis av distansen
kunde ligga i zon E, kan pa en egen initiativ starta en utredning tillsamman med HRT
att andra zongransen vad galler zonerna D och E..” Sirpa Kauppinen stdédde
forslaget.

Foredragande andrade férslaget i enlighet med Saara Brax och Mia Laihos forslag.
Om férslag som lamnades av Sirpa Kauppinen och Elina Kauppila réstades.

Forst rodstade man om den understddda forslaget som Kauppinen lamnat. De som
understddde féredragandes forslag rostade JA och de som understdédde Kauppinens
forslag rostade NEJ. | rostningen angavs 7 JA-roster (Aura, Brax, Hamalainen, Laiho,
Liukkonen, Pajula och Rydman) och 6 NEJ-réster (Halava, Kauppila, Kauppinen,
Rajala, Sauri och Ylitalo) samt 1 tom rost (Mansson). Ordférande konstaterade att
foredragandes forslag blev styrelsens beslut.

Sedan réstade man om den understédda forslaget som Kauppila féreslog. De som
understddde féredragandes forslag rostade JA och de som understdédde Kauppilas
forslag rostade NEJ. | rostningen angavs 0 JA-rost, 9 NEJ-roster (Brax, Halava,
Kauppila, Kauppinen, Mansson, Rajala, Rydman, Sauri och Ylitalo) och 5 tomma
roster (Aura, Hdmalainen, Laiho, Liukkonen och Pajula). Ordférande konstaterade att
Kauppilas forslag blev styrelsens beslut.

Styrelsen beslét godkanna féredragandes forslag med andringar som beskrivs i
behandlingsdelen.
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Bilagor

Verksamhets- och ekonomiplanen for 2025-2027

Samkommunsstamman26.11.2024

Forslag

Beslut

Samkommunsstamman beslutar

a) godkanna budgeten for 2025 samt ekonomi- och verksamhetsplanen fér 2025-2027
enligt bilaga;

b) godkanna de bindande anslagen och inkomststat for 2025 enligt féljande:
verksamhetsutgifter 965 000 000 euro, investeringsutgifter 27 000 000 euro och
kommunandelar 506 439 000 euro; samt

c) att HRT inte betalar ranta till medlemskommunerna pa det kommunvisa éverskottet
eller fakturerar ranta for det kommunvisa underskottet 2025. Ifall
samkommunsstamman beslutar betala och fakturera ranta, fattas beslutet om
berakningsgrunden for rantan skilt.
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Beviljande av avsked for ersattare i styrelsen och val av ny ersattare

Samkommunen26.11.2024

215/00.00.01/2021 [Hallituksen ja tarkastuslautakunnan kokoonpano vuosina 2021-2025]

Styrelsen 08.10.2024 § 67

Foredragande Stallf. verkstallande direktor Vesa Silfver
Beredare Direktor Jussi Saarinen, tfn 040 820 8194

Styrelsemedlem Sanna Hamalainen har begart om avsked fran uppdraget som
HRT:s styrelsemedlem via brevet daterat 2.10.2024.

Ersattare i styrelsen Yuri Birjulin har begart om avsked fran uppdraget som ersattare i
HRT:s styrelse via brevet daterat 2.8.2024.

Avsked fran fortroendeuppdrag

Enligt 70 § 3 moment i kommunallagen kan den som har giltiga skal avga fran ett
fortroendeuppdrag. Det organ som utser den fortroendevalda beslutar om beviljande
av avsked. Enligt vedertagen praxis bedémer det organ som utser den
fortroendevalda om skalen ar giltiga. Det ar samkommunsstdmman som valjer och
saledes beviljar avsked for styrelsen och ersattare i styrelsen i enlighet med 60 § i
kommunallagen.

Styrelsens sammansittning

Enligt 3 och 15 § i HRT:s grundavtal har HRT en styrelse vars uppgifter beskrivs i 16
§ i grundavtalet. Styrelsen utses av samkommunsstamman. Styrelsens
mandatperiod ar fyra ar. Styrelsens sammansattning faststalls i relation till
medlemskommunernas rostandelar i HRT:s grundavtal. Styrelsen har 14
medlemmar och deras personliga ersattare. Styrelsen kan ocksa ha
sakkunnigmedlemmar. Enligt 58 § 3 mom. i kommunallagen skall samkommunens
organ ges en sadan sammansattning att den motsvarar rostandelarna som de olika
grupperna som ar foretradda i medlemskommunernas fullmaktige fatt i
kommunalvalet inom samkommunens omrade i enlighet med den
proportionalitetsprincip som féreskrivs i vallagen. Denna paragraf tillampas pa
sammansattningen av samkommunens styrelse.

Valbarhet och krav i lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man

Enligt 71 § i kommunallagen ska en person som valjs till styrelsen vara valbar till
kommunens fortroendeuppgift. Enligt 76 § i kommunallagen ar den som enligt 71 §
ar valbar till ett fortroendeuppdrag inom nagon av samkommunens
medlemskommuner aven valbar till ett organ i samkommunen. Till styrelsen kan
dock inte valjas personer som avses i 76§ 1 mom., det vill sdga personer som ar
anstallda hos samkommunen HRT, en statstjansteman som skéter tillsynsuppgifter
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Beslut

som direkt berér kommunalférvaltningen eller en person som ar i en ledande stallning
i en affarsdrivande sammanslutning eller stiftelse i enlighet med 76 § 2 mom. i
kommunallagen.

En person som ar narstaende till HRT:s verkstallande direktér i den mening (nara
slakting, vissa familjerattsliga férhallanden och andra med dessa jamférbara
relationer samt fast tjanste- eller sysslomannaférhallande) som avses i 28 § i
forvaltningslagen (434/2003) kan inte heller valjas till styrelsen pa grund av att ett
sadant forhallande gor personen i fraga javig.

Styrelsens sammansattning ska dessutom uppfylla kraveni 4 a § 1 mom. i
jamstalldhetslagen i fraga om bade medlemmar och suppleanter, det vill sédga i organ
for kommunal samverkan, med undantag for kommunfullmaktige, ska kvinnor och
man vara representerade till minst 40 procent vardera, om inte sarskilda skal talar for
nagot annat. Pa basis av detta ska proportionen kvinnor/man vara 6/8, 7/7 eller 8/6.

Styrelsen beslutar foresla till samkommunsstamman att samkommunsstamman
beslutar

a) bevilja avsked for Sanna Hamalainen fran uppdrag som styrelsemedlem pa basis
av 70 § i kommunallagen;

b) vélja en ny styrelsemedlem i stallet fér Hamalainen for den aterstdende
mandatperioden.

c) bevilja avsked for Yuri Birjulin fran uppdrag som ersattare i styrelsen pa basis av
70 § i kommunallagen; samt

b) vélja en ny ersattare i styrelsen i stallet for Birjulin for den aterstaende
mandatperioden.

Beslutet justeras pa motet.

Styrelsen beslét godkanna forslaget enhalligt.

Samkommunsstamman 29.10.2024§ 7

Forslag

Samkommunsstamman beslutar

a) bevilja avsked for Sanna Hamalainen fran uppdrag som styrelsemedlem pa basis
av 70 § i kommunallagen;

b) valja en ny styrelsemedlem i stallet for Hamalainen for den aterstaende
mandatperioden.

c) bevilja avsked for Yuri Birjulin fran uppdrag som ersattare i styrelsen pa basis av 70
§ i kommunallagen; samt
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Beslut

b) valja en ny ersattare i styrelsen i stallet fér Birjulin for den aterstaende
mandatperioden.

Helsingfors stads representant Malmstrom foreslog Tarik Ahsanullah till ny
styrelsemedlem i stéllet for Sanna Hamalainen och Sanna Hamalainen till ersattare for
Tarik Ahsanullah.

Samkommunsstamman beslot

a) bevilja avsked fér Sanna Hamalainen fran uppdrag som styrelsemedlem pa basis
av 70 § i kommunallagen; samt

b) valja Tarik Ahsanullah till ny styrelsemedlem i stallet fér Sanna Hamalainen foér den
kvarstaende mandatperioden och Sanna Hamalainen till ersattare for Tarik
Ahsanullah.

Samkommunsstamman besl6t vad galler punkterna c) och d) ldmna arendet pa bordet
och aterkomma pa arendet vid hdstsamkommunsstamman.

Samkommunsstamman 26.11.2024

Forslag

Beslut

Samkommunsstamman beslutar

c) bevilja avsked for Yuri Birjulin fran uppdrag som ersattare i styrelsen pa basis av 70
§ i kommunallagen; samt

b) vélja en ny ersattare i styrelsen i stallet for Birjulin for den aterstaende
mandatperioden.
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