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HRT:s verksamhets- och ekonomiplan (TTS) har utarbetats for tre ar, av vilket det
forsta ar budgetaret.

Enligt 11 § i samkommunens grundavtal fattas beslut om samkommunens budget
och budgetplanen senast vid samkommunsstamman som ska ordnas fore utgangen
av november. Kallelsen till samkommunsstamman ska skickas till
medlemskommunerna samt fér kAnnedom till medlemmarna i samkommunens
styrelse minst en manad fore motet, om inte sarskilda skal kraver en kortare
kallelsetid (§ 13). Enligt 23 § i grundavtalet ska av medlemskommunerna begaras
utlatanden om budgetforslaget och dessa utlatanden ska bifogas i budgetforslaget.

Budgeten och ekonomiplanen grundar sig pa:

* HRT:s strategiférslag 2026-2029;

+ gallande TTS 2025-2027,

* bokslutsuppgifterna for 2024 och tillbudsstaende utfallsdata fran 2025, samt
+ den godkanda trafikeringsplanen fér 2025-2026 och planer pa lang sikt.

HRT:s strategi 2022—-2025 — Fran kundrelationer till hallbar tillvaxt - slutar till ar 2025.
HRT:s nya strategi for 2026-2029 har godkants i HRT:s styrelse 23.10.2025. Den nya
strategin och Verksamhets- och ekonomiplanen for aren 2026-2028 ar samtidigt i
samkommunsstamman for beslutsfattande. Den nya strategin och malen i TTS-
planen har forberetts sida vid sida under 2025.

Malhelheterna i Verksamhets- och ekonomiplanen ar i enlighet med malen i den nya
strategin. Malen ar: enkel mobilitet for manniskor, framtidens hallbara
resekedjor, fornyelse genom produktivitet och samhillelig inverkan.

Ekonomiplan

a) Verksamhetsintakter

Verksamhetsintékterna ar 2026 ar sammanlagt 990,1 milj. euro Det ar en 6kning pa
65,2 milj. euro (7,0 %) jamfort med prognosen for 2025. Av verksamhetsintakterna
2026 utgors 41,4 % av biljettintdkter och 56,0 % av kommunandelar.
Verksamhetsintakterna beréknas uppga till 1065,1 milj. euro ar 2027 och till 1059,7
milj. euro ar 2028.

Biljettintakter

Verksamhets- och ekonomiplanen grundar sig pa malet att passagerarantalet okar till
390 milj. pastigningar ar 2026. Biljettintakterna beraknas uppga till sammanlagt
409,6 milj. euro 2026. Biljettintaktmalet 2026 ar 20,3 milj. euro (5,2%) storre an
prognosen for 2025. Ar 2027 véantas biljettintéakterna uppga till 413,8 milj. euro och ar
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2028 till 447,2 milj. euro. Biljettintdktsmalet har réknats med en genomsnittlig hdjning
av biljettpriserna pa 4,0 % 2026 och pa 2,7 % arligen 2027 och 2028.

Kommunandelar

De utgifter som inte kan tdckas med biljettintakter eller med andra inkomster, betalar
medlemskommunerna till HRT i form av kommunandelar. Kommunandelarna
fordelas pa medlemskommunerna enligt de principer som dverenskommits i
grundavtalet.

Kommunandelarna i 2026 ars budget uppgar till totalt 554,2 milj. euro och de okar
fran det pagaende aret 2025 med 47,8 miljoner euro. Den genomsnittliga
subventionsnivan ar 57,9 %. Kommunandelarna 2027 och 2028 ar 624,2 milj. euro
och 584.,4 milj. euro.

Ovriga inkomster
Ovriga inkomster &an biljettintakter och kommunandelar berédknas uppga till 26,2 mil].
euro 2026.

Statsunderstddet till kollektivirafiken i de stora staderna har beraknats uppga till 4,8
milj. euro arligen under 2026-2028.

Intdkterna fran kontrollavgifter berdknas uppga till 8,5 milj. euro, av vilket ca 3,1 milj.
euro redovisas som kreditférluster och kreditférlustreserveringar 2026.

De 6vriga intakterna beraknas uppga till 12,9 milj. euro 2026, till 13,7 milj. euro 2027
och till 14,8 milj. euro 2028. Reklamintakternas andel i de 6vriga intakterna ar 4,9
milj. euro 2026, 5,5 milj. euro 2027 och 6,5 milj. euro 2028. Hyresinkomster som fas
fran utrustningen i fordonssystem, fran hyror fér pausrum och lokaler som uthyrs
vantas uppga till 3,1 milj. euro 2026. Ar 2027 véantas hyresinkomsterna uppga till 3,2
milj. euro och till 3,3 milj. euro ar 2028. Ovriga inkomster bestar av forsaljning av
rese- och stamkorten, olika serviceavgifter och andra ersattningar.

b) Verksamhetsutgifter

Verksamhetsutgifterna ar 2026 uppgar till sammanlagt 989,9 milj. euro.
Verksamhetsutgifterna 6kar med 27,2 milj. euro (2,8 %) jamfért med prognosen for
2025. Verksamhetsutgifterna beraknas uppga till 1047,6 milj. euro ar 2027 och till
1041,1 milj. euro ar 2028.

Utgifterna for kop av tjanster uppgar 2026 till sammanlagt 944,4 milj. euro, vilket
utgdr 95,4 % av HRT:s verksamhetsutgifter. Foér kdp av tjanster anvands 1000,8
milj. euro ar 2027 och 993,4 milj. euro ar 2028.

Operativa kostnaderna for kollektivtrafiken

De operativa kostnaderna for kollektivtrafiken uppgar 2026 till totalt 642,9 miljoner
euro, vilket motsvarar 64,9 procent av verksamhetsutgifterna. De operativa
kostnaderna beréaknas uppga till 685,2 milj. euro ar 2027 och till 672,7 milj. euro ar
2028.

Kostnadseffektiviteten i de operativa kostnaderna sdéks genom att erbjuda glesare
trafik och eventuellt lagga ner trafik som har lag kostnadseffektivitet. Detta innebar
eventuellt att vissa linjer laggs ner och trafiken blir glesare under lugnare tider pa
olika hall av regionen. Risknivan har héjts i busstrafiken framférallt vad galler
budgetering av ersattningstrafiken. Man har ocksa beslutat att inte genomféra flera
mindre planerade linjevisa utvecklingsatgarder eller senarelagga dem vilket kan
orsaka att turtatheten minskar. Vi foérbereder oss i och med hdjning av risknivan att
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forsamra kollektivtrafikutbudet nar de stora arbetena orsakar forseningar i
kollektivtrafiken. Nedskarningarna och senarelaggning av busstrafikens
utvecklingsatgarder har negativ inverkan pa kundupplevelsen nar punktligheten
férsdmras, kapaciteten ar mindre optimal eller servicen helt enkelt 1aggs ner. Att
risknivan i ersattningstrafiken hojs kan ha sma inverkan forutom pa kundupplevelsen
ocksa pa biljettintakterna 2026 och i utvecklingen pa lang sikt i den upplevda
konkurrenskraften och fardsattsandelen om riskerna skulle realiseras. Alla atgarderna
kommer att riktas sa att inverkan skulle vara sa liten som mgjligt pa mal som
definieras i HRT:s strategi.

Kostnaderna for busstrafiken beréknas uppga till 364,0 milj. euro 2026.

Kostnaderna beraknas uppga till 390,9 milj. euro ar 2027 och till 374,4 milj. euro ar
2028. Bakom kostnadsokningen jamfért med ar 2025 ligger forandringar i den
tidtabellsenliga trafiken och kostnadsnivan (+2 miljoner euro) samt 6kningar i andra
poster, inklusive trafikreserver, (sammanlagt +6 miljoner euro). A andra sidan
kommer den tidtabellsenliga busstrafiken samt trafikreserveringarna att minskas med
sammanlagt —6,4 miljoner euro. | busstrafikens kostnader ingar en reservering for
miljébonus pa 2,2 milj. euro 2026.

Kostnaderna for metrotrafiken berdknas uppga till 62,3 milj. euro 2026.
Kostnadsnivan forvantas stiga ar 2026 jamfért med nuvarande niva vad galler
enhetspriser fér linjetimmar och tadgdagar. A andra sidan férvantas enhetspriserna for
linjekilometrar fortsatta att minska 2026. Ar 2027 férvantas kostnaderna uppga till
61,6 milj. euro och till 61,7 milj. euro ar 2028.

Kostnaderna fér sparvagnstrafiken beraknas uppga till 85,1 milj. euro 2026.
Forarutbildningen pa Kronbergsbroarna samt andra forberedelser for detta okar
kostnaderna for 2026. Kostnaderna beraknas uppga till 90,9 milj. euro ar 2027 och Hill
89,1 milj. euro ar 2028.

For kostnaderna for snabbsparvagen reserveras 23,9 milj. euro 2026.
Kostnadshdjningen forklaras med avtalet om underhallsarbete samt hojningen av
kostnaderna for depaer och vagnar. Kostnadshdjningen kompenseras med de
minskade ersattningarna for underhall. Kostnaderna vantas uppga till 27,4 milj. euro
2027 och till 29,1 milj. euro ar 2028.

Kostnaderna for farjetrafiken beraknas uppga till 5,6 milj. euro 2026, till 5,7 milj. euro
2027 och till 5,7 milj. euro 2028.

Kostnaderna for tagtrafiken uppskattas till sammanlagt 102,0 milj. euro 2026. |
kostnaderna ingéar hyror for Sm5-vagnar och ersattningar for biljettsamarbete.
Kostnaderna for tagtrafiken beraknas uppga till 108,7 milj. euro ar 2027 och till 112,7
milj. euro ar 2028.

Infrastrukturersattningar i kollektivtrafiken

Infrastrukturavtalen mellan HRT och medlemskommunerna faststaller
faktureringsprinciperna for kollektivtrafikens infrastrukturersattningar. Enligt avtalet
faststalls det belopp for kollektivirafikens infrastrukturersattningar som utbetalas till
varje enskild stad i samband med godkannandet av HRT:s budget.

Infrakostnader som utbetalas beraknas vara sammanlagt 249,0 milj. euro 2026. |
infrastrukturkostnaderna ingar fakturering fran kommunerna enligt féljande:
Helsingfors 132,6 milj. euro, Esbo 101,3 milj. euro, Vanda 12,5 milj. euro och
Kyrkslatt 0,3 milj.

euro. HRT koper ocksa laddningsinfrastrukturen for elbussar i Esbo och Helsingfors
som kopt tjanst totalt med 2,3 milj. euro 2026. Infrakostnaderna beraknas uppga till
263,2 milj. euro 2027 och till 268,6 milj. euro 2028.
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Utgifterna fér kdp av évriga tjanster

Ar 2026 anvands 52,6 milj. euro for inkdp av andra tjénster an operativa tjanster och
infrastrukturtjanster. Utgifterna for kdp av andra tjanster beraknas uppga till 52,4 milj.
euro ar 2027 och till 52,1 milj. euro ar 2028.

| kostnaderna for ICT-anvandningstjansterna (31,0 milj. euro 2026) ingar
avtalsavgifterna om anvandning av enheter och program av biljett- och
informationssystemen, kapacitetstjanster och évriga arliga anvandningskostnader.
For underhall av enheter anvands 2,3 milj. euro 2026. Kostnaderna for ICT-
anvandningstjanster vantas minska nagot i slutet av TTS-perioden nar underhall av
det gamla biljettsystemet upphér. Fér ICT-anvandningstjansterna har budgeterats
30,2 milj. euro ar 2027 och 30,7 milj. euro ar 2028. For servicetjansterna av
enheter har reserverats 2,0 milj. euro ar 2027 och 1,9 milj. euro ar 2028.

Sakkunnigtjanster som képs utanfér HRT anvands for att komplettera det egna
kunnandet nar det ar strategiskt och ekonomiskt férdelaktigt. Kbp av
sakkunnigtjansterna beraknas uppga till 6,4 milj. euro 2026.

For marknadsforings- och annonstjanster samt for separata tryckningsarbeten
anvands 4,6 milj. euro. Reserveringen innehaller planeringstjanster for
kundkommunikation och marknadsféring av nya tjanster.

For kép av andra tjanster anvands sammanlagt 8,4 milj. euro 2026. Detta omfattar
bland annat bevakningstjanster, provisioner fér betalningssatt och
forsaljningsarvoden, underhallstjanster for statisk information samt tjanster relaterade
till lokaler och personal, sasom stadning, féretagshalsovard samt utbildnings- och
resetjanster.

Ovriga utgifter
For material, tillbehor och varor reserveras 0,8-0,9 milj. euro arligen. | detta ingar
kontors- och ICT-material, kOp av rese- och engangskort, kvittorullar, mobler osv.

Hyreskostnaderna ar 2026 uppgar till sammanlagt 6,0 milj. euro. | hyreskostnaderna
ingar forutom hyres- och vederlagskostnader om HRT:s lokaler ocksa hyror som
betalas for chaufférernas sociala lokaler for 1,5 milj. euro, hyran fér depan i Gjutan
1,8 milj. euro och hyran for Béle station 0,9 milj. euro.

Ovriga utgifter &r 2026 &r sammanlagt 3,7 milj. euro. | de 6vriga kostnaderna ingar
kreditforluster fran kontrollavgifter och reserveringar for kreditforluster som beréknas
bokféras for ca 3,1-3,8 milj. euro 2026-2028. | de 6vriga kostnaderna ingar ocksa
t.ex. provisioner fran betalmedel i HRT:s egna férsaljningskanaler som vantas vara
1,5 milj. euro arligen under TTS-perioden.

Personalutgifterna ar 34,9 milj. euro 2026 vilket motsvarar 3,5% av
verksamhetsutgifterna.

Lénernas och ersattningarnas andel av personalutgifterna uppgar till totalt 28,6 mil].
euro. For pensionskostnader och dvriga bikostnader har reserverats sammanlagt 6,3
milj. euro.

Verksamhetsbidraget uppskattas visa ett éverskott pa 0,1 milj. euro 2026.

c) Finansiella intdkter och kostnader

HRT finansierar sina investeringar vid behov genom Ian fran finansinstitut.
Verksamhets- och ekonomiplanen 2026-2028 innehaller budgetlanens kostnader i
form av aterbetalningsrater i finansieringskalkylen och i form av ranta i
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resultatrakningen for budgetlan pa 50,0 milj. euro som lyftes 2020. Detta lan finns
kvar 23,7 milj. euro i slutet av 2025. Varje ar amorteras lanet med 5,3 milj. euro.

| TTS-planen ingar inte reservering for att ta ett nytt budgetlan. TTS-planen har
utarbetats enligt principen om en balanserad ekonomi for att sdkerstalla att
kassamedlen forblir pa en tillfredsstallande niva fram till slutet av TTS-perioden.
Behovet av lanefinansiering eller annan tillaggsfinansiering bedéms arligen.

Vid investering av extra kassareserver foljs investeringspolitik som HRT:s styrelse har
godkant. Investeringar gors endast for att sakerstalla kassareserverna ifall det finns
kvar extra kassamedel under TTS-perioden.

De finansiella nettointédkterna beraknas uppga till 3,9 miljoner euro ar 2026, medan vi
forbereder oss till avvecklingen av kvarvarande depositioner. De finansiella intakterna
beraknas uppga till 2,0 milj. euro ar 2027 och till 1,5 milj. euro ar 2028.

HRT:s samkommunsstamma beslutar arligen om storlek och betalning av den ranta
som betalas till medlemskommunerna om grundkapitalet. TTS-forslaget innehaller en
reservering for en grundkapitalranta pa 1,5 procent enligt agarstyrningen inom
huvudstadsregionen (PKS). Ingen ranta foreslas betalas eller debiteras for
ackumulerade 6ver- eller underskott under budgetaret.

Arsbidraget efter de finansiella posterna visar ett dverskott pa 4,0 milj. euro och det
racker inte for att tdcka avskrivningarna enligt plan.

d) Avskrivningar och investeringar

Avskrivningarna enligt plan uppgar sammanlagt till 18,6 milj. euro 2026, till 19,0 mil].
euro 2027 och till 19,7 milj. euro 2028.

HRT:s investeringsutgifter uppgar till sammanlagt 25,4 milj. euro 2026, till 24,0 mil;.
euro 2027 och till 22,0 milj. euro 2028. | investeringarna betonas framférallt fyra
helheter: fortsatta utveckling av biljettforsaljnings- och prissattningssystem
(kundgranssnitt och bakgrundssystem), helhetsfornyelse av
passagerarinformationssystem och att férbattra kundhantering och ledning genom
data.

e) Rakenskapsperiodens resultat

Underskottet for rakenskapsperioden 2026 berdknas vara -14,6 milj. euro och det
ska tackas med overskott fran tidigare ar.

Styrelsen beslutar foresla till samkommunsstamman att samkommunsstamman
beslutar

a) godkanna budgeten for 2026 samt ekonomi- och verksamhetsplanen for 2026-
2028 enligt bilaga;

b) godkanna de bindande anslagen och inkomststat fér 2026 enligt foljande:
verksamhetsutgifter 989 925 000 euro, investeringsutgifter 25 400 000 euro och
kommunandelar 554 203 000 euro; samt

c) att HRT betalar ranta 1,5 % pa grundkapitalet till medlemskommunerna enligt
huvudstadsregionens agarlinjering under budgetaret.
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Behandling

Beslut

Bilagor

Féredraganden andrade sitt forslag enligt foljande:

Styrelsen beslutar

a) bemyndiga verkstallande direktéren att gora de andringar i verksamhets- och
ekonomiplanen som férutsatts av beslutet i féoregaende arende 101;

b) féresla samkommunsstamman att samkommunsstdmman godkanner budgeten for
2026 samt ekonomi- och verksamhetsplanen for 2026-2028 enligt bilaga som den
verkstallande direktéren har fardigstallt;

b) féresla till samkommunsstdmman att samkommunsstdmman godkanner de
bindande anslagen och inkomststat fér 2026 enligt féljande: verksamhetsutgifter 989
925 000 euro, investeringsutgifter 25 400 000 euro och kommunandelar 556 185 000
euro; samt

c) féresla till samkommunsstamman att HRT betalar ranta 1,5 % pa grundkapitalet till
medlemskommunerna enligt huvudstadsregionens agarlinjering under budgetaret.

Styrelsen beslét godkanna féredragandes andrade férslag enhalligt.

Verksamhets- och ekonomiplanen for 2026-2028 (uppdaterad av verkstallande
direktdr 28.10.2025)

Samkommunsstamman 25.11.2025

Forslag

Behandling

Beslut

Samkommunsstamman beslutar a) godkanna budgeten for ar 2026 samt
verksamhets- och ekonomiplanen fér aren 2026—2028 enligt bilagan; b) godkanna
bindande anslag och inkomstberakningar fér ar 2026 enligt féljande:
verksamhetsutgifter 989 925 000 euro, investeringsutgifter 25 400 000 euro och
kommunandelar 556 185 000 euro; samt c) att HRT betalar medlemskommunerna 1,5
% ranta pa grundkapitalet i enlighet med agarstyrningslinjen inom huvudstadsregionen
under budgetaret.

Protokollet antecknade ett uttalande fran Kyrkslatts kommuns representant
Sahiluoma: "Kyrkslatt konstaterar som sin stdndpunkt om budgeten att HRT
budgeterade for ar 2025 en stor 6kning av antalet pastigningar, som endast delvis har
forverkligats, vilket ledde till en prognostiserad underskott pa éver 50 miljoner euro for
ar 2025. Ocksa for ar 2026 har en betydande 6kning av intakter forutspatts, och
samtidigt visar budgeten redan fran bdrjan underskott pa cirka 15 miljoner euro.
Kyrkslatts kommun anser det viktigt att framover fasta sarskild uppmarksamhet vid att
begransa underskottsrisken och undvika dverbudgetering av intaktssidan.”

Bilagan har korrigerats skrivfel pa basis av 51 § i forvaltningslagen.

Samkommunsstamman beslét enhalligt godkanna forslaget.



