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Godkannande av strategin for 2026-2029

Samkommunen25.11.2025 § 15

Godkannande av strategin for 2026-2029

239/02.08.00/2024 HSL:n strategia 2026-2029

Styrelsen 23.10.2025 § 97

Foredragande Stallf. verkstallande direktor Vesa Silfver

Beredare

Direktor Jussi M. Saarinen, jussi.m.saarinen@hsl.fi
Strategichef Minna Rantama, etunimi.sukunimi@hsl.fi

Bakgrund

Enligt 10§ i HRT:s grundavtal godkdnner samkommunsstdmman strategin som styr
utveckling av verksamheten per styrelseperiod.

Efter kommunalvalen 2025 har man férberett HRT:s strategi fér den nya styrelseperioden
2026-2029. | beredningen av strategin har man beaktat forandringarna i verksamhetsmiljon,
sasom ekonomiska tryck, utveckling av teknologin, klimatmal och att resbehov blir
mangsidigare. Strategin definierar de viktigaste malen och betoningarna i HRT:s verksamhet
under de kommande aren och fungerar som grunden for ledning.

Omfattande beredningsprocess

Strategin har utarbetats i brett samarbete med dgarkommunerna, anstallda, kunder och
intressentgrupper. Under férberedningen har man utnyttjat sakkunnigworkshoppar och
personalens deltagande via elektroniska plattformar, enkater och workshoppar. Beredningen
av strategin har styrts av HRT:s ledningsgrupp, strategistyrningen och en karngrupp som
inrattats for strategiarbetet, med representation fran alla HRT:s resultatomraden. Styrelsen
som tilltradde i augusti 2025 har under hésten vid flera tillfallen berett den nya strategin i
seminarier och kvallsskolor. Konsulthjalp har anvants for att stddja strategiprocessens
framgang och beredning.

Strategin har forberetts fran borjan av 2025. Beredningsprocessen har delats in i tre olika
faser: forstaelsefasen (januari—april 2025), insiktsfasen (april-juli 2025) och urvalsfasen
(augusti—-november 2025). Under forstaelsefasen sammanstélldes en heltadckande bild av
HRT:s nuvarande verksamhetsmiljé och dess férandringar. Férandringar i verksamhetsmiljon,
sasom Okande infrastruktur- och operativa kostnader, ekonomiska utmaningar samt
individualiseringen av mobilitetsbehoven, har paverkat innehallet i strategin.

| strategiarbetet utarbetades fyra scenarier med sikte pa ar 2045. Dessa beaktar bland annat
ett genombrott for autonom trafik, digitaliseringen av resekedjor, forandringar i
samhallsstrukturen samt trender inom hallbar mobilitet. De hot och mojligheter som
scenarierna medfér for HRT analyserades, och utifran dem formulerades strategiska
valalternativ. Via val kunde vi skapa mal, framgangsfaktorer och matbara malsattningar i
strategin.

HRT:s strategi 2026—2029: Enkel och hallbar mobilitet

Enligt 10 § i grundavtalet definieras i strategin HRT:s vision, varden, strategiska mal och matbara
malsattningar. Hur malen uppfylls foljs upp arligen.
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Mission

For att mojliggdra en levande och valfungerande region skapar HRT en attraktiv kollektivtrafik som utgar
fran manniskornas behov och kan kopplas med andra hallbara fardsatt.

Vision
En levande stadsregion dar hallbar mobilitet ar det enklaste alternativet.
Levande stadsregion Kollektivtrafiken ar regionens nervsystem som framjar livskraft och kontinuerlig

fornyelse tillsammans med 6vriga mobilitetstjanster. Ansvarsfulla och konstadseffektiva fardsatt ar en del
av vardagen och skapar framgang for regionen aven i framtiden.

Det enklaste alternativet. Hallbart resande ar smidigt och enkelt. Manniskor kan ta sig till arbete, tjanster
och moten pa ett tryggt och flexibelt satt. Olika fardsatt kan kombineras smidigt med kollektivtrafiken
som en del av vardagens hallbara resekedjor. Enkel mobilitet framjar individernas, organisationernas
och regionens halsa.

Varden

Vardena forblir de samma som under den féregaende strategiperioden:
e Viar varda fortroende
e Vifornyar modigt
e Vilyckas tillsammans

Strategiska mal

Strategihelheten bygger pa foljande huvudmal:

1. Enkelt resande for méanniskor
Vi soker tillvaxt genom att rikta enkla mobilitetstjanster och digitala tjanster utifran
kundernas behov och genom att utveckla smidiga resekedjor tillsammans med
vara partners.

2. Framtidens hallbara resekedjor
Vi férnyar resandet genom att erbjuda vara partners méjligheten att koppla sig till
HRT:s tjanster. Vi gor hallbar mobilitet till ett attraktivt alternativ i en tid av
autonom trafik och andra teknologiska omvalvningar.

3. Fornyelse genom produktivitet
Som en ansvarsfull aktor och arbetsplats satsar vi tillsammans pa att forbattra var
produktivitet. Pa detta satt mojliggor vi fornyelse och tillvaxt samtidigt som vi
minskar tjuvakning.

4. Samhallelig inverkan
Vi agerar aktivt och kunskapsbaserat som en féresprakare for hallbar mobilitet
och ansvarsfullhet i samhalleligt beslutsfattande och stoédjer regionens hallbara
utveckling.

De strategiska huvudmalen harstammar bade fran visionen och de strategiska valen, och vid
utarbetandet har HRT:s viktigaste tillvaxtkallor samt spetsprojekten for produktivitet beaktats. De
strategiska huvudmalen har till uppgift att tydligt kommunicera de dvergripande malen som vi vill uppna
under strategiperioden. Varje strategiskt huvudmal har delats till matbara mal. Dessutom stods
uppnaendet av huvudmalen av framgangsfaktorer sasom djup kundférstaelse, hantering av ekosystem,
datadriven optimering, malinriktade partnerskap och kunskapsbaserat paverkansarbete.

Méatbara mal i strategin




For varje strategisk huvudmal har 1-3 méatbara mal faststallts. For de matbara mal dar en utgangsniva har
kunnat faststallas presenteras tydliga och begripliga malnivaer for ar 2029. | bérjan av strategiperioden

faststallts malnivaer for de nya matbara malen. Malnivaerna ar realistiska men ambitidsa. Hur malen
framskrider foljs upp regelbundet. De matbara malen for strategin 2026-2029 ar:

. HRT:s tjansteupplevelse ar enkel

. Verksamhetsintakterna utan kommunandelar (€)

. Kollektivtrafikens fardmedelsandel (%)

. Intaktsfléde fran partners inom hallbar mobilitet (€)

. Minskning av de totala utslappen % (i koldioxidekvivalentton, jfr. 2024)
. Fardmedelsandel for hallbara fardsatt (%)

. Subventionsgrad utan infra (%)

. Kostnader fér egen verksamhet / intakter fran egen verksamhet

. Linjernas lI6nsamhet (€/linje)

10. Produktivitet i utvecklingen

11. Effekten av beslut som gynnar kollektivtrafiken

12. Statens satsningar pa planeringen av regionens trafiksystem (€) och pa utvecklingen av
trafiksystemet (€)

OCONOOOPARWN-

Strategihelheten presenteras i bilaga 1.
Kontinuerlig utvardering av strategin

Strategin utvarderas kontinuerligt som en del av bedémningen av verksamhetens framgang. Styrelsen
kan vid behov géra preciseringar i strategin. Vid betydande férandringar i verksamhetsmiljon tas strategin
upp i samkommunsstamman.

Enligt 10§ i HRT:s grundavtal godkanner samkommunsstamman strategin som styr utveckling av
verksamheten per styrelseperiod. Enligt 3 § i forvaltningsstadgan ansvarar styrelsen fér beredningen av
samkommunsstdmmans beslut.

Forslag
Styrelsen beslutar foresla till samkommunsstdmman att samkommunsstamman beslutar godkanna
HRT:s strategi for 2026-2029 som presenteras i bilaga 1.

Behandling Under behandlingen for beslutsfattandet anlande foljande styrelsemedlemmar
till moétet: Ahsanullah kl. 15.36, Laiho kl. 15.38 och Alvesalo kl. 15.43.

Foredraganden andrade sitt forslag sa att "Subventionsgrad [med
infrastrukturen] (%)” laggs till som ett eget mal bland strategins méatbara mal. Den uppdaterade
strategihelheten finns som bilaga till protokollet.

Beslut
Styrelsen beslét enhalligt godkénna féredragandes andrade forslag.

Bilagor HRT:s strategihelhet 2026-2029

Samkommunsstamman 25.11.2025§ 15

Forslag Samkommunsstamman beslutar godkéanna HRT:s strategi for 2026-2029 som
presenteras i bilaga 1.
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Behandling

Beslut

Esbo stads representant Saviharju féreslog att malvardena for
subventionsgraderna (med och utan infrastrukturkostnader) som ingar i HRT:s
strategi 2026—2029 fér matbara mal ska beslutas forst vid hostsamkommunmote
2026 for perioden fran och med ar 2027. Fram till hstsamkommunmétet foljs
dock bada subventionsgraderna, aven om inga malvarden har faststallts for dem.
Helsingfors och Vandas representanter Malmstrom och Lehto understédde
férslaget.

Samkommunsstamman beslot godkanna férslaget med de andringar som
Saviharju foreslagit.



