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Samkommunen

Konstituering av moétet och faststallande av rostlangd

Samkommunen 25.11.2025 § 10

Forslag

Behandling

Enligt 11 § 2 mom. i grundavtalet har varje kommun en representant pa
samkommunsstamman som anvander medlemskommunens rostratt.

Enligt 13 § i grundavtalet &r samkommunsstamman beslutfor da mer an halften av
stAmmans rostberattigade medlemskommuner och halften av résterna ar
representerade och da informationen om samkommunsstamman har sants till
medlemskommunerna inom ovan i 1 momentet bestamda tid, dock minst en vecka
fére samkommunsstamman.

Enligt 49 § i forvaltningsstadgan 6ppnas samkommunsstdmman av representant av
den kommun som har det storsta invanarantalet. Innan beslutanderatt konstateras
ska kommunens representant visa sin fullmakt eller protokollsutdrag fran det beslut
med vilket han eller hon har forordnats representera kommunen, om det inte ar
fraga om en stallningsfullmakt. Fullmakten eller utdraget ur protokollet ska bifogas
till samkommunsstammans protokoll.

Efter att beslutsférhet har konstaterats utarbetas och faststalls en réstlangd om
rostning om beslut vid samkommunsstamman behovs. | rostlangden anges rostratt
som bestams enligt invanarantal, réstantal samt namnet pa
samkommunsrepresentanten.

Enligt 47 § i forvaltningsstadgan justeras protokollet av en protokolljusterare.
Samkommunsstamman beslutar

a) konstatera kommunernas befullmaktigade representanter pa
samkommunsstdmman och dvriga métesdeltagare och att métet ar lagligt och
beslutsfort;

b) utarbeta och faststalla samkommunsstdammans rdstlangd;

c¢) valja ordférande fér samkommunsstamman, som framkallar protokollféraren fér
detta mote, samt

d) vélja en protokolljusterare.

Tusby kommuns representant Rontynen féreslog att Helsingfors stads representant
Malmstrém valjs som ordférande.

Helsingfors stads representant Malmstrom féreslog Esbos representant Saviharju
som protokolljusterare.
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Beslut Samkommunsstdmman beslét a) konstatera kommunernas befullméktigade
representanter pa samkommunsstamman och évriga métesdeltagare och att métet ar
lagligt och beslutsfért; b) utarbeta och faststalla samkommunsstammans rostlangd
som bifogades till detta protokoll; c) valja Atte Malmstrém som ordférande for
samkommunsstamman, som framkallade Jussi M. Saarinen som protokollféraren for
detta mote, samt d) valja Jussi Saviharju till protokolljusterare.
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Utlatande till samkommunsstamman med anledning av revisionsnamndens
utvarderingsberattelse 2024

Samkommunen25.11.2025 § 11

254/00.03.01.00/2023 [Arviointisuunnitelma/Arviointikertomus 2024]

Styrelsen 26.08.2025 § 70

Foredragande
Beredare

Forslag

Beslut

Bilagor

Stallf. verkstallande direktor Vesa Silfver
Direktor Jussi M. Saarinen, jussi.m.saarinen@hsl.fi
Enhetschef Maarit Hauskamaa, maarit.hauskamaa@hsl.fi

Enligt 121 § i kommunallagen ar revisionsndmndens uppgift bl.a. att bedoma
huruvida de mal fér verksamheten och ekonomin som fullmaktige satt upp har natts.
Kommunstyrelsen ger fullmaktige ett utlatande om de atgarder som
revisionsberattelsen foranleder. HRT:s styrelse ger utlatande om
revisionsberattelsen till samkommunsstdmman.

Enligt 24 § i HRT:s forvaltningsstadga svarar revisionsnamnden och revisorn for
samkommunens externa kontroll.  Enligt 31 § i forvaltningsstadgan ska
revisionsnamnden i revisionsberattelsen ge forslag pa atgarder for styrelsen och
samkommunsstamman utifran namndens beredning och revisionsberattelsen.

HRT:s samkommunsstamma har 27.5.2025 § 2 antecknat revisionsberattelsen 2024
for kdnnedom. | revisionsberattelsen 2024

framfdrde revisionsndmnden rekommendationer, utvecklingsférslag och
observationer gallande HRT:s verksamhet. Revisionsndmnden har utvarderat 2024
utveckling av forsaljning och pastigningar, hur HRT:s strategi och styrkort har
uppnatts 2024, personalens ndjdhet, utfall av budgeten 2024 samt tolkning och
uppfdljning av de viktigaste nyckeltalen for ekonomi samt slutsatserna i
kundnéjdhetsundersdkningarna, snabbsparvagnens forsta verksamhetsar och
bokslut for 2024.

Revisionsnamndens rekommendationer och utvecklingsforslag har beaktats i man av
mojlighet i 2025 ars verksamhet och i utarbetandet av den slutgiltiga verksamhets-
och ekonomiplanen fér 2026 — 2028.

Styrelsen presenterar for hdstens samkommunsstamma utlatande enligt bilaga om
de atgarder som har vidtagits utifran revisionsnamndens rekommendationer i
revisionsberattelsen.

Styrelsen beslutar a) ge samkommunsstamman utlatande enligt bilaga utifran
revisionsnamndens revisionsberattelse 2024; samt b) féresla for
samkommunsstamman att anteckna styrelsens utlatande i bilagan for kdnnedom.

Styrelsen beslot godkanna forslaget enhalligt.

Utlatande fran HRT:s styrelse om revisionsnamndens utvarderingsberattelse for 2024
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Revisionsndmndens utvarderingsberattelse for 2024

Samkommunsstamman 25.11.2025

Forslag Samkommunsstamman beslutar anteckna styrelsens utlatande i bilaga fér kdnnedom.
Beslut Samkommunsstamman beslét godkanna forslaget enhalligt.
Bilagor Utlatande fran HRT:s styrelse om revisionsnamndens utvarderingsberattelse for 2024

Revisionsnamndens utvarderingsberattelse for 2024
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Delarsrapport 3/2025
Samkommunen25.11.2025 § 12

137/02.02.00.00/2024 Verksamhets- och ekonomiplanen for aren 2025-2027

Styrelsen 28.10.2025 § 103

Foredragande Stallf. verkstallande direktor Vesa Silfver
Beredare Direktor Jussi M. Saarinen, jussi.m.saarinen@hsl.fi
enhetschef Maarit Hauskamaa, maarit.hauskamaa@hsl.fi

Delarsrapporten 3/2025 grunder sig huvudsakligen pa utfallet fér nio manader vad
galler ekonomisiffror. Delarsrapporten innehaller en helarsprognos.

Resultatprognos for delarsrapporten baserar sig pa ett scenario dar antalet
pastigningar ar -0,5 % lagre jamfért med malnivan for 2025. Malet for
passagerarantalet for innevarande ar ar 384 milj. pastigningar medan enligt
prognosen blir antalet pastigningar 382 milj. Orsaker till att malet inte nar ar
utmaningar, som distansarbete och gatuarbeten orsakar, ett av de storsta arbetena
renovering av Langa bron. Jamfort med férra aret vantas passagerarantalet 6ka med
5,9 % och 6kningen ar snabbare an omradets prognostiserade befolkningstillvaxt (1,1
%) och HRT:s historiska tillvaxt.

Verksamhetsintdkterna i delarsrapporten vantas uppga till 924,9 milj. euro vilket ar -
16,5 miljoner euro (-1,8%) mindre an budgeterat. Malet for biljettintakterna i budgeten
for 2025 sattes pa 408,0 milj. euro.

Biljettintakterna uppgar enligt prognosen till 389,3 milj. euro, vilket ar -18,7 milj. euro
(-4,6 %) mindre an budgeterat. Jamfért med forra aret 6kar biljettintakterna dock
enligt prognosen med 4,6 %. | prissattningen for 2025 beaktades nivaférhéjningen pa
8,0 procent pa hela biljettsortimentet. Ovriga verksamhetsintakter beréknas uppga till
2,2 milj. euro mer &n budgeterat huvudsakligen pa grund av att intakter fran
biljettkontroll 6verskrider de budgeterade.

Verksamhetsutgifterna vantas uppga till 962,8 milj. euro och de underskrider
budgeten med -1,7 milj. euro (-0,2 %). Kollektivtrafikens operativa kostnader (som
betalas till trafikforetag for trafiken) totalt vantas underskrida budgeten med 2,4
miljoner euro (-0,4 %). | bakgrunden till detta ar lagre enhetspriser per linjekilometer
och depakostnader i stadsspartrafiken samt lagre rantor for kapitalersattningar. |
kostnadsprognosen har en 6kning pa cirka 7,0 miljoner euro beaktats till féljd av
uppdateringar i trafikforetagens (index)avtal, samt kommande tillagg pa 2,9 miljoner
euro fér gemensam anvandning av tagbiljetter och incitament.

Anvandarersattningar om kollektivtrafikens infra éverskrider budgeten med 2,6 mil].
euro (1,1 %). Detta beror pa justering av ersattningen som betalas till Helsingfors.
Enligt infraavtalen behandlas en betydande 6éverskridning i budgeten separat i
styrelsen och samkommunsstamman under rakenskapsperioden.

Investeringsutgifterna beraknas uppga till 25,7 milj. euro och vara -1,3 milj. euro
mindre an budgeterat (-4,8 %). Avskrivningarna for investeringarna forvantas i detta
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Forslag

Beslut
Beslut

Bilagor

§12 25.11.2025

skede 6verskrida budgeten med 1,3 miljoner euro pa grund av engangsavskrivningen
av routrar som tagits bort fran fordonen.

Pa grund av ovannamnda orsakerna vantas rakenskapsperiodens resultat visa
underskott pa 54,3 milj. euro nar man i budgeten var férberedd for underskott pa 38,4
milj. euro. Den viktigaste orsaken ar att biljettintakterna blev mindre an budgeterat.
Underskottet tdckas med Overskotten fran féregaende aren.

Bindande poster i budgeten ar verksamhetsutgifterna och investeringsutgifterna och
bindande inkomststat de sammanlagda kommunandelarna. Enligt delarsrapporten
dverskrids inte de bindande posten. Andringen i infrakostnaderna behandlas i
styrelsen och samkommunsstamman som separat arende.

Delarsrapporter utarbetas kvartalsvis. Den féljande delarsrapporten utarbetas som
prognos for bokslutet efter arsskiftet.

Styrelsen beslutar anteckna delarsrapporten 3/2025 till kinnedom och skicka den
vidare till samkommunsstamman fér kdnnedom.

Beslutet justeras pa motet.

Styrelsen beslot godkanna forslaget enhalligt.

Delarsrapport 3/2025

Samkommunsstamman 25.11.2025

Forslag

Beslut

Samkommunsstamman beslutar anteckna delarsrapporten 3/2025 fér kannedom.

Samkommunsstamman beslét godkanna férslaget enhalligt
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Andring av budgeten fér 2025

Samkommunen25.11.2025 § 13

137/02.02.00.00/2024 Verksamhets- och ekonomiplanen for aren 2025-2027

Infraersattning som betalas till Helsingfors

Styrelsen 28.10.2025 § 100

Foredragande
Beredare

Forslag

Stallf. verkstallande direktor Vesa Silfver
direktor Jussi M. Saarinen, jussi.m.saarinen@hsl.fi
enhetschef Maarit Hauskamaa, maarit.hauskamaa@hsl.fi

Medlemskommunerna fakturerar HRT fér anvandningsersattning for
kollektivtrafikinfrastruktur i enlighet med separata avtal. | det separata infraavtalet
definieras att infraersattning som faktureras fran samkommunen och betalas med
HRT:s medel baserar sig pa HRT:s budget. | infraavtalet definieras ocksa att ifall det
kommer att ske stora foérandringar i kollektivtrafikens infraersattningar under aret,
behandlas dessa forandringar i HRT som férandring i budgeten.

Andring i infraersittning som betalas till Helsingfors

Efter att budgeten godkants har man hittat ett fel i berakningen av infraersattning som
betalas till Helsingfors. Felet galler en justeringspost for ar 2023 som ska beaktas i
faktureringen for ar 2025 som inte hade beaktats ar 2023. Andring i budgeten som
godkandes i samkommunsstamman 28.11.2023 § 9 for ar 2023 och justeringsposten
hade beraknats utifran den ursprungliga budgeten for 2023.

Pa grund av korrigering av berakningsfelet ar infraersattning som betalas till
Helsingfors for ar 2025 115,361 milj. euro (utan moms) i stallet for 112,799 milj. euro
(utan moms) i den originella budgeten. | och med andringen dkar infraersattning som
betalas till Helsingfors 2025 med 2,562 milj. euro (utan moms). Helsingfors har redan
beaktat korrigeringen i faktureringen for 2025. Infraersattningarna som betalas till
medlemskommunerna ar saledes sammanlagt 236,471 milj. euro (utan moms) i
stallet for de originella pa 233,909 milj. euro (utan moms).

Samkommunsstamman har fattat beslut nar den godkande budgeten fér 2025 att
bindande poster i budgeten ar verksamhetsutgifter sammanlagt, investeringsutgifter
sammanlagt och bindande inkomststat kommunandelar sammanlagt. Denna andring i
infraersattningen orsakar inte andring i bindande post utan den kan innehallas i
verksamhetsutgifterna.

Styrelsen beslutar foresla till samkommunsstdmman att budgeten vad galler HRT:s
infraersattningar som betalas till Helsingfors andras sa att infraersattningarna till
Helsingfors ar sammanlagt 115,361 milj. euro (utan moms) och infraersattningar som
betalas till kommunerna sammanlagt 236,471 milj. euro (utan moms) ar 2025. Pa
grund av andringen behdvs det inte andra bindande poster om vilka
samkommunsstamman har beslutat for 2025.
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Samkommunen §13 25.11.2025
Beslutet justeras pa motet.

Beslut
Beslut Styrelsen beslot godkanna forslaget enhalligt.

Samkommunsstamman 25.11.2025

Forslag Styrelsen beslutar foresla till samkommunsstdmman att budgeten vad géller HRT:s
infraersattningar som betalas till Helsingfors &ndras sa att infraersattningarna till
Helsingfors ar sammanlagt 115,361 milj. euro (utan moms) och infraersattningar som
betalas till kommunerna sammanlagt 236,471 milj. euro (utan moms) ar 2025. Pa
grund av andringen behovs det inte andra bindande poster om vilka
samkommunsstamman har beslutat for 2025.

Beslut Samkommunsstamman beslét godkanna férslaget enhalligt.

Bilaga
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§14 25.11.2025

Godkannande av verksamhets- och ekonomiplanen fér 2026-2028

Samkommunen25.11.2025 § 14

153/02.02.00.00/2025 Verksamhets- och ekonomiplanen for aren 2026-2028

Styrelsen 28.10.2025 § 102

Foredragande
Beredare

Stallf. verkstallande direktor Vesa Silfver
Direktor Jussi Saarinen, jussi.m.saarinen@hsl.fi
enhetschef Maarit Hauskamaa, maarit.hauskamaa@hsl.fi

HRT:s verksamhets- och ekonomiplan (TTS) har utarbetats for tre ar, av vilket det
forsta ar budgetaret.

Enligt 11 § i samkommunens grundavtal fattas beslut om samkommunens budget
och budgetplanen senast vid samkommunsstamman som ska ordnas fore utgangen
av november. Kallelsen till samkommunsstamman ska skickas till
medlemskommunerna samt fér kAnnedom till medlemmarna i samkommunens
styrelse minst en manad fore motet, om inte sarskilda skal kraver en kortare
kallelsetid (§ 13). Enligt 23 § i grundavtalet ska av medlemskommunerna begaras
utlatanden om budgetforslaget och dessa utlatanden ska bifogas i budgetforslaget.

Budgeten och ekonomiplanen grundar sig pa:

* HRT:s strategiférslag 2026-2029;

» gallande TTS 2025-2027,

* bokslutsuppgifterna for 2024 och tillbudsstaende utfallsdata fran 2025, samt
+ den godkanda trafikeringsplanen fér 2025-2026 och planer pa lang sikt.

HRT:s strategi 2022—-2025 — Fran kundrelationer till hallbar tillvaxt - slutar till ar 2025.
HRT:s nya strategi for 2026-2029 har godkants i HRT:s styrelse 23.10.2025. Den nya
strategin och Verksamhets- och ekonomiplanen for aren 2026-2028 ar samtidigt i
samkommunsstamman for beslutsfattande. Den nya strategin och malen i TTS-
planen har forberetts sida vid sida under 2025.

Malhelheterna i Verksamhets- och ekonomiplanen ar i enlighet med malen i den nya
strategin. Malen ar: enkel mobilitet for manniskor, framtidens hallbara
resekedjor, fornyelse genom produktivitet och samhillelig inverkan.

Ekonomiplan

a) Verksamhetsintakter

Verksamhetsintakterna ar 2026 ar sammanlagt 990,1 milj. euro Det ar en 6kning pa
65,2 milj. euro (7,0 %) jamfort med prognosen for 2025. Av verksamhetsintakterna
2026 utgors 41,4 % av biljettintdkter och 56,0 % av kommunandelar.
Verksamhetsintakterna beréknas uppga till 1065,1 milj. euro ar 2027 och till 1059,7
milj. euro ar 2028.
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Samkommunen
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Biljettintakter

Verksamhets- och ekonomiplanen grundar sig pa malet att passagerarantalet okar till
390 milj. pastigningar ar 2026. Biljettintakterna beraknas uppga till sammanlagt
409,6 milj. euro 2026. Biljettintaktmalet 2026 ar 20,3 milj. euro (5,2%) storre an
prognosen for 2025. Ar 2027 véantas biljettintéakterna uppga till 413,8 milj. euro och &r
2028 till 447,2 milj. euro. Biljettintaktsmalet har raknats med en genomsnittlig héjning
av biljettpriserna pa 4,0 % 2026 och pa 2,7 % arligen 2027 och 2028.

Kommunandelar

De utgifter som inte kan tackas med biljettintakter eller med andra inkomster, betalar
medlemskommunerna till HRT i form av kommunandelar. Kommunandelarna
fordelas pa medlemskommunerna enligt de principer som éverenskommits i
grundavtalet.

Kommunandelarna i 2026 ars budget uppgar till totalt 554,2 milj. euro och de 6kar
fran det pagaende aret 2025 med 47,8 miljoner euro. Den genomsnittliga
subventionsnivan ar 57,9 %. Kommunandelarna 2027 och 2028 ar 624,2 milj. euro
och 584,4 mil. euro.

Ovriga inkomster
Ovriga inkomster an biljettintakter och kommunandelar beréknas uppga till 26,2 mil].
euro 2026.

Statsunderstodet till kollektivtrafiken i de stora staderna har beraknats uppga till 4,8
milj. euro arligen under 2026-2028.

Intakterna fran kontrollavgifter beraknas uppga till 8,5 milj. euro, av vilket ca 3,1 milj.
euro redovisas som kreditforluster och kreditférlustreserveringar 2026.

De 6vriga intakterna beraknas uppga till 12,9 milj. euro 2026, till 13,7 milj. euro 2027
och till 14,8 milj. euro 2028. Reklamintakternas andel i de dvriga intakterna ar 4,9
milj. euro 2026, 5,5 milj. euro 2027 och 6,5 milj. euro 2028. Hyresinkomster som fas
fran utrustningen i fordonssystem, fran hyror for pausrum och lokaler som uthyrs
vantas uppga till 3,1 milj. euro 2026. Ar 2027 vantas hyresinkomsterna uppga till 3,2
milj. euro och till 3,3 milj. euro ar 2028. Ovriga inkomster bestar av forsaljning av
rese- och stamkorten, olika serviceavgifter och andra ersattningar.

b) Verksamhetsutgifter

Verksamhetsutgifterna ar 2026 uppgar till sammanlagt 989,9 milj. euro.
Verksamhetsutgifterna 6kar med 27,2 milj. euro (2,8 %) jamfort med prognosen for
2025. Verksamhetsutgifterna beraknas uppga till 1047,6 milj. euro ar 2027 och till
1041,1 milj. euro ar 2028.

Utgifterna for kop av tjanster uppgar 2026 till sammanlagt 944,4 milj. euro, vilket
utgdr 95,4 % av HRT:s verksamhetsutgifter. Fér kdp av tjanster anvands 1000,8
milj. euro ar 2027 och 993,4 milj. euro ar 2028.

Operativa kostnaderna for kollektivtrafiken
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De operativa kostnaderna for kollektivtrafiken uppgar 2026 till totalt 642,9 miljoner
euro, vilket motsvarar 64,9 procent av verksamhetsutgifterna. De operativa
kostnaderna beraknas uppga till 685,2 milj. euro ar 2027 och till 672,7 milj. euro ar
2028.

Kostnadseffektiviteten i de operativa kostnaderna séks genom att erbjuda glesare
trafik och eventuellt lagga ner trafik som har 1ag kostnadseffektivitet. Detta innebar
eventuellt att vissa linjer laggs ner och trafiken blir glesare under lugnare tider pa
olika hall av regionen. Risknivan har hdjts i busstrafiken framférallt vad galler
budgetering av ersattningstrafiken. Man har ocksa beslutat att inte genomféra flera
mindre planerade linjevisa utvecklingsatgarder eller senarelagga dem vilket kan
orsaka att turtdtheten minskar. Vi forbereder oss i och med héjning av risknivan att
forsamra kollektivtrafikutbudet nar de stora arbetena orsakar forseningar i
kollektivtrafiken. Nedskarningarna och senareldggning av busstrafikens
utvecklingsatgarder har negativ inverkan pa kundupplevelsen nar punktligheten
férsamras, kapaciteten ar mindre optimal eller servicen helt enkelt laggs ner. Att
risknivan i ersattningstrafiken hojs kan ha sma inverkan forutom pa kundupplevelsen
ocksa pa biljettintakterna 2026 och i utvecklingen pa lang sikt i den upplevda
konkurrenskraften och fardsattsandelen om riskerna skulle realiseras. Alla atgarderna
kommer att riktas sa att inverkan skulle vara sa liten som méjligt pa mal som
definieras i HRT:s strategi.

Kostnaderna for busstrafiken beraknas uppga till 364,0 milj. euro 2026.

Kostnaderna beraknas uppga till 390,9 milj. euro ar 2027 och till 374,4 milj. euro ar
2028. Bakom kostnadsdkningen jamfért med ar 2025 ligger forandringar i den
tidtabellsenliga trafiken och kostnadsnivan (+2 miljoner euro) samt 6kningar i andra
poster, inklusive trafikreserver, (sammanlagt +6 miljoner euro). A andra sidan
kommer den tidtabellsenliga busstrafiken samt trafikreserveringarna att minskas med
sammanlagt —6,4 miljoner euro. | busstrafikens kostnader ingar en reservering for
miljdbonus pa 2,2 milj. euro 2026.

Kostnaderna fér metrotrafiken beraknas uppga till 62,3 milj. euro 2026.
Kostnadsnivan forvantas stiga ar 2026 jamfért med nuvarande niva vad galler
enhetspriser fér linjetimmar och tdgdagar. A andra sidan férvéantas enhetspriserna fér
linjekilometrar fortsatta att minska 2026. Ar 2027 férvantas kostnaderna uppga till
61,6 milj. euro och till 61,7 milj. euro ar 2028.

Kostnaderna for sparvagnstrafiken beraknas uppga till 85,1 milj. euro 2026.
Forarutbildningen pa Kronbergsbroarna samt andra férberedelser for detta dkar
kostnaderna fér 2026. Kostnaderna beréknas uppga till 90,9 milj. euro ar 2027 och till
89,1 milj. euro ar 2028.

For kostnaderna for snabbsparvagen reserveras 23,9 milj. euro 2026.
Kostnadshdjningen férklaras med avtalet om underhallsarbete samt héjningen av
kostnaderna for depaer och vagnar. Kostnadshéjningen kompenseras med de
minskade ersattningarna for underhall. Kostnaderna vantas uppga till 27,4 milj. euro
2027 och till 29,1 milj. euro ar 2028.

Kostnaderna for farjetrafiken beraknas uppga till 5,6 milj. euro 2026, till 5,7 milj. euro
2027 och till 5,7 milj. euro 2028.
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Kostnaderna for tagtrafiken uppskattas till sammanlagt 102,0 milj. euro 2026. |
kostnaderna ingar hyror fér Sm5-vagnar och ersattningar for biljettsamarbete.
Kostnaderna for tagtrafiken beraknas uppga till 108,7 milj. euro ar 2027 och till 112,7
milj. euro ar 2028.

Infrastrukturersattningar i kollektivtrafiken

Infrastrukturavtalen mellan HRT och medlemskommunerna faststaller
faktureringsprinciperna for kollektivtrafikens infrastrukturersattningar. Enligt avtalet
faststalls det belopp for kollektivirafikens infrastrukturersattningar som utbetalas till
varje enskild stad i samband med godkannandet av HRT:s budget.

Infrakostnader som utbetalas berdknas vara sammanlagt 249,0 milj. euro 2026. |
infrastrukturkostnaderna ingar fakturering fran kommunerna enligt féljande:
Helsingfors 132,6 milj. euro, Esbo 101,3 milj. euro, Vanda 12,5 milj. euro och
Kyrkslatt 0,3 milj.

euro. HRT koper ocksa laddningsinfrastrukturen for elbussar i Esbo och Helsingfors
som kopt tjanst totalt med 2,3 milj. euro 2026. Infrakostnaderna berdknas uppga till
263,2 milj. euro 2027 och till 268,6 milj. euro 2028.

Utgifterna for kdp av évriga tjanster

Ar 2026 anvands 52,6 milj. euro for inkdp av andra tjénster an operativa tjanster och
infrastrukturtjanster. Utgifterna for kdp av andra tjanster beraknas uppga till 52,4 milj.
euro ar 2027 och till 52,1 milj. euro ar 2028.

| kostnaderna for ICT-anvandningstjansterna (31,0 milj. euro 2026) ingar
avtalsavgifterna om anvandning av enheter och program av biljett- och
informationssystemen, kapacitetstjanster och évriga arliga anvandningskostnader.
For underhall av enheter anvands 2,3 milj. euro 2026. Kostnaderna for ICT-
anvandningstjanster vantas minska nagot i slutet av TTS-perioden nar underhall av
det gamla biljettsystemet upphér. Fér ICT-anvandningstjansterna har budgeterats
30,2 milj. euro ar 2027 och 30,7 milj. euro ar 2028. For servicetjansterna av
enheter har reserverats 2,0 milj. euro ar 2027 och 1,9 milj. euro ar 2028.

Sakkunnigtjanster som képs utanfér HRT anvands for att komplettera det egna
kunnandet nar det ar strategiskt och ekonomiskt fordelaktigt. Kop av
sakkunnigtjansterna beraknas uppga till 6,4 milj. euro 2026.

For marknadsforings- och annonstjanster samt for separata tryckningsarbeten
anvands 4,6 milj. euro. Reserveringen innehaller planeringstjanster for
kundkommunikation och marknadsféring av nya tjanster.

For kép av andra tjanster anvands sammanlagt 8,4 milj. euro 2026. Detta omfattar
bland annat bevakningstjanster, provisioner for betalningssatt och
forsaljningsarvoden, underhallstjanster for statisk information samt tjanster relaterade
till lokaler och personal, sasom stadning, foretagshalsovard samt utbildnings- och
resetjanster.

Ovriga utgifter
For material, tillbehér och varor reserveras 0,8-0,9 milj. euro arligen. | detta ingar
kontors- och ICT-material, kOp av rese- och engangskort, kvittorullar, mobler osv.



PROTOKOLL 16
ﬁa| Hg!—r Samkommunen 3/2025

Samkommunen

§14 25.11.2025

Hyreskostnaderna ar 2026 uppgar till sammanlagt 6,0 milj. euro. | hyreskostnaderna
ingar férutom hyres- och vederlagskostnader om HRT:s lokaler ocksa hyror som
betalas for chaufférernas sociala lokaler for 1,5 milj. euro, hyran for depan i Gjutan
1,8 milj. euro och hyran for Bole station 0,9 milj. euro.

Ovriga utgifter &r 2026 &r sammanlagt 3,7 milj. euro. | de évriga kostnaderna ingar
kreditforluster fran kontrollavgifter och reserveringar for kreditforluster som beraknas
bokféras for ca 3,1-3,8 milj. euro 2026-2028. | de 6vriga kostnaderna ingar ocksa
t.ex. provisioner fran betalmedel i HRT:s egna forsaljningskanaler som vantas vara
1,5 milj. euro arligen under TTS-perioden.

Personalutgifterna ar 34,9 milj. euro 2026 vilket motsvarar 3,5% av
verksamhetsutgifterna.

Lénernas och ersattningarnas andel av personalutgifterna uppgar till totalt 28,6 mil].
euro. For pensionskostnader och évriga bikostnader har reserverats sammanlagt 6,3
milj. euro.

Verksamhetsbidraget uppskattas visa ett éverskott pa 0,1 milj. euro 2026.

c) Finansiella intdkter och kostnader

HRT finansierar sina investeringar vid behov genom Ian fran finansinstitut.
Verksamhets- och ekonomiplanen 2026-2028 innehaller budgetlanens kostnader i
form av aterbetalningsrater i finansieringskalkylen och i form av ranta i
resultatrakningen for budgetlan pa 50,0 milj. euro som lyftes 2020. Detta lan finns
kvar 23,7 milj. euro i slutet av 2025. Varje ar amorteras lanet med 5,3 milj. euro.

| TTS-planen ingar inte reservering for att ta ett nytt budgetlan. TTS-planen har
utarbetats enligt principen om en balanserad ekonomi for att sakerstalla att
kassamedlen forblir pa en tillfredsstallande niva fram till slutet av TTS-perioden.
Behovet av lanefinansiering eller annan tillaggsfinansiering bedéms arligen.

Vid investering av extra kassareserver foljs investeringspolitik som HRT:s styrelse har
godkant. Investeringar gors endast for att sakerstalla kassareserverna ifall det finns
kvar extra kassamedel under TTS-perioden.

De finansiella nettointéakterna beraknas uppga till 3,9 miljoner euro ar 2026, medan vi
forbereder oss till avvecklingen av kvarvarande depositioner. De finansiella intakterna
beraknas uppga till 2,0 milj. euro ar 2027 och till 1,5 milj. euro ar 2028.

HRT:s samkommunsstamma beslutar arligen om storlek och betalning av den ranta
som betalas till medlemskommunerna om grundkapitalet. TTS-férslaget innehaller en
reservering for en grundkapitalranta pa 1,5 procent enligt agarstyrningen inom
huvudstadsregionen (PKS). Ingen ranta foreslas betalas eller debiteras for
ackumulerade 6ver- eller underskott under budgetaret.

Arsbidraget efter de finansiella posterna visar ett dverskott pa 4,0 milj. euro och det
racker inte for att tdcka avskrivningarna enligt plan.

d) Avskrivningar och investeringar
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Avskrivningarna enligt plan uppgar sammanlagt till 18,6 milj. euro 2026, till 19,0 milj.
euro 2027 och till 19,7 milj. euro 2028.

HRT:s investeringsutgifter uppgar till sammanlagt 25,4 milj. euro 2026, till 24,0 mil;.
euro 2027 och till 22,0 milj. euro 2028. | investeringarna betonas framférallt fyra
helheter: fortsatta utveckling av biljettférsaljnings- och prissattningssystem
(kundgranssnitt och bakgrundssystem), helhetsférnyelse av
passagerarinformationssystem och att forbattra kundhantering och ledning genom
data.

e) Rikenskapsperiodens resultat

Underskottet for rakenskapsperioden 2026 berdknas vara -14,6 milj. euro och det
ska tackas med overskott fran tidigare ar.

Styrelsen beslutar foresla till samkommunsstamman att samkommunsstamman
beslutar

a) godkanna budgeten for 2026 samt ekonomi- och verksamhetsplanen for 2026-
2028 enligt bilaga;

b) godkanna de bindande anslagen och inkomststat fér 2026 enligt féljande:
verksamhetsutgifter 989 925 000 euro, investeringsutgifter 25 400 000 euro och
kommunandelar 554 203 000 euro; samt

c) att HRT betalar ranta 1,5 % pa grundkapitalet till medlemskommunerna enligt
huvudstadsregionens agarlinjering under budgetaret.

Foredraganden andrade sitt forslag enligt foljande:

Styrelsen beslutar

a) bemyndiga verkstallande direktéren att géra de andringar i verksamhets- och
ekonomiplanen som férutsatts av beslutet i féregaende arende 101;

b) féresla samkommunsstdmman att samkommunsstdmman godkanner budgeten for
2026 samt ekonomi- och verksamhetsplanen for 2026-2028 enligt bilaga som den
verkstallande direktéren har fardigstallt;

b) foresla till samkommunsstamman att samkommunsstamman godkanner de
bindande anslagen och inkomststat for 2026 enligt féljande: verksamhetsutgifter 989
925 000 euro, investeringsutgifter 25 400 000 euro och kommunandelar 556 185 000
euro; samt

c) féresla till samkommunsstamman att HRT betalar ranta 1,5 % pa grundkapitalet till
medlemskommunerna enligt huvudstadsregionens agarlinjering under budgetaret.
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Beslut
Styrelsen beslot godkanna féredragandes andrade forslag enhalligt.
Bilagor Verksamhets- och ekonomiplanen for 2026-2028 (uppdaterad av verkstallande

direktdr 28.10.2025)

Samkommunsstamman 25.11.2025

Forslag

Behandling

Beslut

Samkommunsstamman beslutar a) godkanna budgeten for ar 2026 samt
verksamhets- och ekonomiplanen fér aren 2026—2028 enligt bilagan; b) godkanna
bindande anslag och inkomstberakningar for ar 2026 enligt féljande:
verksamhetsutgifter 989 925 000 euro, investeringsutgifter 25400 000 euro och
kommunandelar 556 185 000 euro; samt c) att HRT betalar medlemskommunerna 1,5
% ranta pa grundkapitalet i enlighet med agarstyrningslinjen inom huvudstadsregionen
under budgetaret.

Protokollet antecknade ett uttalande fran Kyrkslatts kommuns representant
Sahiluoma: "Kyrkslatt konstaterar som sin stdndpunkt om budgeten att HRT
budgeterade for ar 2025 en stor 6kning av antalet pastigningar, som endast delvis har
forverkligats, vilket ledde till en prognostiserad underskott pa éver 50 miljoner euro for
ar 2025. Ocksa for ar 2026 har en betydande 6kning av intakter forutspatts, och
samtidigt visar budgeten redan fran boérjan underskott pa cirka 15 miljoner euro.
Kyrkslatts kommun anser det viktigt att framdver fasta sarskild uppmarksamhet vid att
begransa underskottsrisken och undvika dverbudgetering av intaktssidan.”

Bilagan har korrigerats skrivfel pa basis av 51 § i forvaltningslagen.

Samkommunsstamman beslét enhalligt godkanna forslaget.
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Godkannande av strategin for 2026-2029

Samkommunen25.11.2025 § 15

Godkannande av strategin for 2026-2029

239/02.08.00/2024 HSL:n strategia 2026-2029

Styrelsen 23.10.2025 § 97

Foredragande Stallf. verkstallande direktor Vesa Silfver
Beredare Direktor Jussi M. Saarinen, jussi.m.saarinen@hsl.fi
Strategichef Minna Rantama, etunimi.sukunimi@hsil.fi

Bakgrund

Enligt 10§ i HRT:s grundavtal godkdnner samkommunsstdmman strategin som styr
utveckling av verksamheten per styrelseperiod.

Efter kommunalvalen 2025 har man férberett HRT:s strategi fér den nya styrelseperioden
2026-2029. | beredningen av strategin har man beaktat forandringarna i verksamhetsmiljon,
sasom ekonomiska tryck, utveckling av teknologin, klimatmal och att resbehov blir
mangsidigare. Strategin definierar de viktigaste malen och betoningarna i HRT:s verksamhet
under de kommande aren och fungerar som grunden for ledning.

Omfattande beredningsprocess

Strategin har utarbetats i brett samarbete med dgarkommunerna, anstéllda, kunder och
intressentgrupper. Under férberedningen har man utnyttjat sakkunnigworkshoppar och
personalens deltagande via elektroniska plattformar, enkater och workshoppar. Beredningen
av strategin har styrts av HRT:s ledningsgrupp, strategistyrningen och en karngrupp som
inrattats for strategiarbetet, med representation fran alla HRT:s resultatomraden. Styrelsen
som tilltradde i augusti 2025 har under hésten vid flera tillfallen berett den nya strategin i
seminarier och kvallsskolor. Konsulthjalp har anvants for att stddja strategiprocessens
framgang och beredning.

Strategin har férberetts fran borjan av 2025. Beredningsprocessen har delats in i tre olika
faser: forstaelsefasen (januari—april 2025), insiktsfasen (april-juli 2025) och urvalsfasen
(augusti—-november 2025). Under forstaelsefasen sammanstalldes en heltadckande bild av
HRT:s nuvarande verksamhetsmiljé och dess férandringar. Férandringar i verksamhetsmiljon,
sasom Okande infrastruktur- och operativa kostnader, ekonomiska utmaningar samt
individualiseringen av mobilitetsbehoven, har paverkat innehallet i strategin.

| strategiarbetet utarbetades fyra scenarier med sikte pa ar 2045. Dessa beaktar bland annat
ett genombrott for autonom trafik, digitaliseringen av resekedjor, forandringar i
samhallsstrukturen samt trender inom hallbar mobilitet. De hot och méjligheter som
scenarierna medfér for HRT analyserades, och utifrdn dem formulerades strategiska
valalternativ. Via val kunde vi skapa mal, framgangsfaktorer och matbara malsattningar i
strategin.
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HRT:s strategi 2026—2029: Enkel och hallbar mobilitet

Enligt 10 § i grundavtalet definieras i strategin HRT:s vision, varden, strategiska mal och matbara
malsattningar. Hur malen uppfylls foljs upp arligen.

Mission

For att mojliggora en levande och valfungerande region skapar HRT en attraktiv kollektivtrafik som utgar
fran manniskornas behov och kan kopplas med andra hallbara fardsatt.

Vision
En levande stadsregion dar hallbar mobilitet &r det enklaste alternativet.

Levande stadsregion Kollektivtrafiken ar regionens nervsystem som framjar livskraft och kontinuerlig
fornyelse tillsammans med 6vriga mobilitetstjanster. Ansvarsfulla och konstadseffektiva fardsatt ar en del
av vardagen och skapar framgang for regionen aven i framtiden.

Det enklaste alternativet. Hallbart resande ar smidigt och enkelt. Manniskor kan ta sig till arbete, tjanster
och méten pa ett tryggt och flexibelt satt. Olika fardsatt kan kombineras smidigt med kollektivtrafiken
som en del av vardagens hallbara resekedjor. Enkel mobilitet framjar individernas, organisationernas
och regionens halsa.

Varden

Vardena forblir de samma som under den féregaende strategiperioden:
e Vi ar varda fértroende
e Vifoérnyar modigt
e Vilyckas tillsammans

Strategiska mal

Strategihelheten bygger pa foljande huvudmail:

1. Enkelt resande for manniskor
Vi soker tillvaxt genom att rikta enkla mobilitetstjanster och digitala tjanster utifran
kundernas behov och genom att utveckla smidiga resekedjor tillsammans med
vara partners.

2. Framtidens hallbara resekedjor
Vi férnyar resandet genom att erbjuda vara partners maojligheten att koppla sig till
HRT:s tjanster. Vi gor hallbar mobilitet till ett attraktivt alternativ i en tid av
autonom trafik och andra teknologiska omvalvningar.

3. Fornyelse genom produktivitet
Som en ansvarsfull aktér och arbetsplats satsar vi tillsammans pa att forbattra var
produktivitet. Pa detta satt mojliggor vi fornyelse och tillvaxt samtidigt som vi
minskar tjuvakning.

4. Samhillelig inverkan
Vi agerar aktivt och kunskapsbaserat som en féresprakare for hallbar mobilitet
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och ansvarsfullhet i samhalleligt beslutsfattande och stédjer regionens hallbara
utveckling.

De strategiska huvudmalen harstammar bade fran visionen och de strategiska valen, och vid
utarbetandet har HRT:s viktigaste tillvaxtkallor samt spetsprojekten fér produktivitet beaktats.
De strategiska huvudmalen har till uppgift att tydligt kommunicera de évergripande malen
som vi vill uppna under strategiperioden. Varje strategiskt huvudmal har delats till matbara
mal. Dessutom stdds uppnaendet av huvudmalen av framgangsfaktorer sasom djup
kundforstaelse, hantering av ekosystem, datadriven optimering, malinriktade partnerskap och
kunskapsbaserat paverkansarbete.

Matbara mal i strategin

For varje strategisk huvudmal har 1-3 matbara mal faststallts. Fér de matbara mal dar en
utgangsniva har kunnat faststallas presenteras tydliga och begripliga malnivaer fér ar 2029. |
bdrjan av strategiperioden faststallts malnivaer for de nya matbara malen. Malnivaerna ar
realistiska men ambitiésa. Hur malen framskrider foljs upp regelbundet. De matbara malen for
strategin 2026-2029 ar:

. HRT:s tjansteupplevelse ar enkel

. Verksamhetsintakterna utan kommunandelar (€)

. Kollektivtrafikens fardmedelsandel (%)

. Intaktsflode fran partners inom hallbar mobilitet (€)

. Minskning av de totala utslappen % (i koldioxidekvivalentton, jfr. 2024)
. Fardmedelsandel for hallbara fardsatt (%)

. Subventionsgrad utan infra (%)

. Kostnader fér egen verksamhet / intakter fran egen verksamhet

. Linjernas I6nsamhet (€/linje)

10. Produktivitet i utvecklingen

11. Effekten av beslut som gynnar kollektivtrafiken

12. Statens satsningar pa planeringen av regionens trafiksystem (€) och pa utvecklingen av
trafiksystemet (€)

OCONOOOPAWN-=-

Strategihelheten presenteras i bilaga 1.
Kontinuerlig utvardering av strategin

Strategin utvarderas kontinuerligt som en del av bedémningen av verksamhetens framgang.
Styrelsen kan vid behov goéra preciseringar i strategin. Vid betydande forandringar i
verksamhetsmiljon tas strategin upp i samkommunsstamman.

Enligt 10§ i HRT:s grundavtal godkdnner samkommunsstdmman strategin som styr
utveckling av verksamheten per styrelseperiod. Enligt 3 § i férvaltningsstadgan ansvarar
styrelsen fér beredningen av samkommunsstammans beslut.

Forslag Styrelsen beslutar foresla till samkommunsstamman att samkommunsstamman beslutar
godkanna HRT:s strategi for 2026-2029 som presenteras i bilaga 1.

Behandling Under behandlingen for beslutsfattandet anlande foljande styrelsemedlemmar
till moétet: Ahsanullah kl. 15.36, Laiho kl. 15.38 och Alvesalo kl. 15.43.
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Foredraganden andrade sitt forslag sa att "Subventionsgrad [med infrastrukturen]
(%)” laggs till som ett eget mal bland strategins matbara mal. Den uppdaterade
strategihelheten finns som bilaga till protokollet.

Styrelsen beslét enhalligt godkanna féredragandes andrade forslag.

HRT:s strategihelhet 2026-2029

Samkommunsstdmman 25.11.2025§ 15

Forslag

Behandling

Beslut

Samkommunsstamman beslutar godkanna HRT:s strategi for 2026-2029 som
presenteras i bilaga 1.

Esbo stads representant Saviharju féreslog att malvardena for
subventionsgraderna (med och utan infrastrukturkostnader) som ingar i HRT:s
strategi 2026—-2029 fér matbara mal ska beslutas forst vid hostsamkommunmoéte
2026 for perioden frdn och med ar 2027. Fram till hstsamkommunmoétet foljs
dock bada subventionsgraderna, aven om inga malvarden har faststallts for dem.
Helsingfors och Vandas representanter Malmstréom och Lehto understédde
forslaget.

Samkommunsstamman beslot godkanna férslaget med de andringar som
Saviharju foreslagit.
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Redogérelser for bindningar

Samkommunen25.11.2025 § 16
547/00.03.01.00/2020 Sidonnaisuusilmoitukset

Revisionsnamnden 03.09.2025 § 47
Pa motet presenteras bindningsanmalningarna i bindningsregistret.

Forslag Det beslutas att de fardiga anmalningarna godkéanns och publiceras pa HRT:s
webbplats, och att eventuella paminnelseanmalningar samt kompletterande
anmalningar skickas.

Beslut Beslutades att godkanna och publicera bindningsanmalningarna pa HRT:s
webbplats.

Samkommunsstamman 25.11.2025

Forslag Samkommunsstamman beslutar anteckna bindningsanmalningar for kannedom.

Beslut Samkommunsstamman beslot enhalligt godkanna forslaget.

23
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Anvisning for sokande av andring galler paragraferna: § 10

Paragrafer:

Forbud mot att soka andring och grunderna for forbud

Enligt § 136 i kommunallagen kan kommunalbesvar inte anforas dver foljande
beslut, eftersom de endast galler beredning eller verkstallighet.
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Anvisning for sokande av andring galler paragraferna: § 11, §
12,§ 16

Muutoksenhakukielto

Paatoksiin, jotka koskevat vain asian valmistelua tai taytantdonpanoa, ei saa
kuntalain 136 §:n mukaan tehda oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta.
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Anvisning for sokande av andring galler paragraferna: § 13, §
14, § 15

Kunnallisvalitusosoitus

Kunnallisvalituksen saa tehda se, johon paatés on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatds valittbmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen. Kuntayhtyman viranomaisen paatdksesta kunnallisvalituksen saa tehda myos
kuntayhtyman jasenkunta. (Kuntalaki 135 § 1 ja 2 momentti)

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta
kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Jos paatés on
oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatdékseen hakea muutosta
kunnallisvalituksin myos edelld 1 ja 2 momentissa tarkoitettu taho. (Kuntalaki 135 § 3
momentti)

Valituksen saa tehda silla perusteella, ettd paatds on syntynyt virheellisessa
jarjestyksessa, paatdksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai paatos
on muutoin lainvastainen. (Kuntalaki 135 § 2 momentti)

Kunnallisvalitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.
(Kuntalaki 138 §) Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan
viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto
tai arkilauantai, saa valituksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon

— saantitodistukseen merkittyna paivana, jos paatds on lahetetty asianosaiselle
tiedoksi saantitodistuksin,

— tiedoksiantotodistukseen merkittyna paivana, jos paatds on annettu
asianosaiselle tiedoksi henkilokohtaisesti tai,

— kolmen (3) paivan kuluttua viestin lahettamisesta, jos paatds on annettu
asianosaiselle tiedoksi sdhkdisesta asioinnista viranomaistoiminnassa annetun
lain (13/2003) 19 §:ssa saadetylla tavalla,

— seitseman (7) paivan kuluttua kirjeen lahettdmisesta, jos paatds on annettu
asianosaiselle tiedoksi kirjeelld ilman saantitodistusta.

Niiden, jotka eivat ole asianosaisia, katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman
(7) paivan kuluttua siita, kun pdytakirja on julkaistu HSL:n internetsivuilla.

Valitus on tehtava kirjallisesti (myos sahkoéinen muoto tayttaa kirjallisen muodon
vaatimuksen). Valituskirjelmassa, joka on osoitettava Helsingin hallinto-oikeudelle, on
iimoitettava:

1. paatds, johon haetaan muutosta
2. miltd kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen
vaaditaan tehtavaksi seka perusteet, joilla muutosta vaaditaan
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3. valittajan nimi ja kotikunta

4. jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa
tai jos valituksen laatijana on joku muu henkild, valituskirjelmassa on
ilmoitettava myo6s tdman nimi ja kotikunta

5. postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle
voidaan lahettaa.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on omakatisesti allekirjoitettava
valituskirjelma. Sahkoista asiakirjaa ei kuitenkaan tarvitse taydentaa allekirjoituksella,
jos asiakirjassa on tiedot Iahettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole
syyta epailla.

Valituskirjelmaan on liitettava:

1. valituksen kohteena oleva paatds alkuperaisena tai jaljenndksena

2. selvitys valituksen kohteena olevan paatoksen tiedoksisaantitavasta ja -
paivasta

3. asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo
aikaisemmin toimitettu viranomaiselle

4. asiamiehen on liitettava valtakirja oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun
lain 32 §:n mukaisesti.

Valituskirjelma on toimitettava valitusajan kuluessa Helsingin hallinto-oikeudelle:

Helsingin hallinto-oikeus, kirjaamo

Kayntiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki

Sahkoéposti: helsinki.hao(at)oikeus.fi

Faksinumero: 029 56 42079

Virastoaika: ma—pe 8.00-16.15

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa
osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Valitusasiakirjojen on oltava perilla niiden toimitustavasta riippumatta viimeistaan
valitusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista.

Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) 2 §:n nojalla muutoksenhakijalta peritdan
oikeudenkayntimaksua hallinto-oikeudessa 310 euroa.
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